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samhallsutveckling medarbetare bolagsstyrning foretagande

WE SUPPORT VART ENGAGEMANG TILL UN GLOBAL COMPACT

Lundin Mining Corporation gick med i FN:s Global Compact 2016, som stodjer de
tio principerna om manskliga rattigheter; arbetsnormer; miljé och antikorruption;
och framjar UNGC:s 17 mal for hallbar utveckling. Resultaten av vara aktiviteter

2022 presenteras i var arliga Communication on Progress, tillganglig online.

Josemaria Project, Argentina



https://unglobalcompact.org/
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Hélsning fran
koncernens vd

Lundin Minings engagemang for hallbarhet
ar karnan i var framgang. Vi vet att

Lundin Mining behdver leverera allt battre
hallbarhetsresultat for att kunna na vara
langsiktiga tillvaxt- och verksamhetsmal,
och pa sa satt skapa ett verkligt varde for
alla som pa olika satt berors av foretagets
verksamhet. Efter att ha tilltratt som Vvd ar
2021 har jag gladjande nog sjalv kunnat
konstatera hur vart team vassar och lyfter
alla delar av verksamheten, och bygger upp
den motstandskraft som behovs for att vi
ska klara nya utmaningar. Det gor oss till ett
allt hallbarare féretag, som producerar de
basmetaller som behdvs for att bygga en
framtid med mindre klimatpaverkan.

Hallbarhet ar sund affarslogik

Fokus pd framtiden lanserades officiellt ar

2022 och ar ett |6fte, ett syfte och fem pelare.
Dessa utgor hornstenen i vart satt att bedriva
ansvarsfull gruvdrift. Strategin ar utformad i
enlighet med ett antal respekterade ramverk

for hallbart foretagande, daribland Global
Reporting Initiative (GRI) och FN:s mal for hallbar
utveckling (Sustainable Development Goals, SDG).
Den inkluderar hallbarhetsteman av vasentlig
betydelse saval for var affarsverksamhet som

for vara intressenter. Med Fokus pd framtiden
fortsatter vi vart engagemang for FN-initiativet
Global Compact, dar vi varje ar i en sarskild rapport
(communication on progress, COP) dokumenterar
hur vi stédjer de tio principerna for manskliga
rattigheter, arbetstagares rattigheter, miljohansyn
och korruptionsbekampning. Rapporten publiceras
pa var webbplats.

(A Fokus pa
“ framtiden

Sakerhet har alltid varit den viktigaste av Lundin
Minings karnvarderingar. Vi kan med sorg
konstatera att vi under det senaste aret inte nadde
anda fram. Vi sorjer alltjamt de tva kollegor som
omkom i Portugal, i tragiska olyckshandelser som
direkt och indirekt paverkade manga manniskor i
var organisation och i lokalsamhallet. For att kunna
reflektera dver denna forlust, dela med oss av de
forsta lardomarna och starka vart dtagande for Zero
Harm (noll skador) lades arbetet kortvarigt ned

pa alla vara driftstallen och kontor i hela varlden.
Interna och externa utredare har gatt igenom

bada incidenterna i detalj, och slutsatser har delats
i hela koncernen. Vi inser behovet av standiga
forbattringar, och har 6kat tempot i inforandet av
Fatal Risk Management (FRM, forebyggande av
dodsolyckor), samtidigt som vi Okar engagemanget
for Visible Felt Leadership (VFL, synligt ledarskap pa

plats) i hela organisationen. Vi forstar att det finns
en risk for dédsolyckor, och implementerar kritiska
kontroller och arbetsplatsplanering som integrerar
FRM iallt vi gor. Jag ar 6vertygad om att vi ar pa
ratt vag, mot noll skador.

| juli 2022 meddelade vi att ett slukhal hade

bildats nara Alcaparrosa-gruvan, som ingar i den
verksamhet som bedrivs av Minera Ojos del Salado
vid var gruvanlaggning i Candelaria i Chile. Bolaget
beslutade att omedelbart stoppa gruvdriften
tillfalligt. Vi har samarbetat med myndigheter

och lokala organ for att snabbt atgarda eventuella
orosmoment, samtidigt som vi har samverkat
med en oberoende utredning och gjort en egen
granskning. Candelaria-teamet har lagt stor vikt
vid att kontinuerligt uppdatera lokalsamhallet

om utvecklingen —detta har gjort det lattare att
atervinna fortroendet hos omgivande samhallen,
och starka relationerna med dessa.

Var verksamhet har fortsatt att gora stora
framsteg nar det galler att implementera var
hallbarhetsstrategi. Ett bra exempel ar var plan
for att minska de marknadsrelaterade utslappen
i Scope 1och Scope 2 med 35 procent fram till
2030 (jamfort med de justerade utslappen ivar
verksamhetsportfolj basaret 2019).

Under ar 2022 kunde vi gladjande nog rapportera
att vi upptackt en hogkvalitativ koppar/guld-
fyndighet i brasilianska Sauva, inte langt fran var
anlaggning i Chapada. Vi kunde aven beratta att
vi framgangsrikt har slutfort vart forvarv av det
omfattande koppar/guld-projektet Josemaria i
Argentina. | april 2023 meddelade vi att vi avsag
att forvarva en majoritetspost i den aktiva koppar/
molybden-gruvan Caserones i Chile och dverta
driftsansvaret dar. Var hallbarhetsstrategi Fokus pa
framtiden blir avgérande for att vi framngangsrikt
ska kunna integrera, utveckla och foradla dessa
tillvaxtprojekt.

| borjan av 2023 anslots Candelaria till

The Copper Mark™, efter en detaljerad
utvardering som slutfordes i slutet av 2022.
The Copper Mark™ ar ett frivilligt program
for kopparproducenter som konkret har visat
att de vill bedriva en ansvarsfull verksamhet

i hela vardekedjan.

THE
OOPPER RESPONSIBLY

PRODUCED

MARK COPPER

Denna rapport redogér for manga andra
exempel pa hur vi arbetar och astadkommer
allt battre resultat. Varje kvartal kartlagger

och redovisar vi utvecklingen for styrelsens
sakerhets- och hallbarhetskommitté. | ar
redovisar Lundin Mining for trettonde

gangen sina hallbarhetsresultat i en detaljerad
fristdende rapport.

Under dren som kommer ska vi fortsatta att

ga i spetsen for positiv forandring, med

Fokus pd framtiden och vart minskningsmal for
vaxthusgasutslappen samt genom att pa manga
andra satt gora hallbara val i verksamheten
varje dag. Samtidigt som var hallbarhetsfilosofi
fortsatter att bara frukt, engagerar vi oss
fortsatt for vara kdrnvdrderingar och for
ansvarsfull gruvdrift. Det ger oss forutsattningar
att klaraa klimatférandringens kommande
utmaningar, forse ekonomin med de metaller
som behovs for att utslappen ska minska, och
overtraffa medarbetarnas och intressenternas
forvantningar — och det under manga ar till.

Jag vill tacka for ditt intresse for Lundin Mining,
och for vart hallbarhetsengagemang.

/
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Peter Rockandel
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Var verksamhet

ZINKGRUVAN

UDKONTOR

NEVES-CORVO '

Bolagets viktigaste produkter och
intaktskallor ar koppar-, zink- och
nickelkoncentrat. Kopparkoncentraten
fran Candelaria och Chapada har hog
guldhalt. Ar 2022 forvarvade vi det
argentinska koppar/guld-projektet
Josemaria, och meddelade att vi flyttar
vart huvudkontor till Vancouver i
Kanada under 2023.

CANDELARIA
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Var strategi for ansvarsfull
gruvdrift och hallbarhet

Lundin Minings affarsidé och varderingar
utgor grunden for var hallbarhetsstrateqi,
och ar avgorande for att vart foretag ska
vara langsiktigt ekonomiskt barkraftigt
och hallbart. De hjalper oss aven att bygga
upp och varda varaktiga relationer med
vara lokalsamhallen och intressenter, och
att skapa relevanta varden som vi delar
med dem.

Vi skapar varde for vara
intressenter genom att
utvinna basmetaller som ar
nodvandiga for samhallet.

Var affarsidé

&

Vara varderingar

SAKERHET RESPEKT

Halsa och sakerhet Vi valkomnar

I

har hoégsta prioritet mangfals,

i allt vi gor oppen dialog,
samarbete och
inkluderar alla.

INTEGRITET FORTRAFFLIGHET

Vi gor det som
ar ratt och haller
vad vi lovar.

Q @

Vi staller hoga kray,
utmanar oss sjalva
och levererar over

lagsna prestationer.

Vara varderingar betyder att vi tar ansvar for var omvarld.
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Var strategi

VAR HALLBARHETSSTRATEGI HAR ETT
FLERARIGT PERSPEKTIV. DEN BESTAR AV:

- Syfte - Vi bedriver ansvarsfull
gruvdrift for en mer hallbar
varld;

- Lofte - Fokus pd framtiden,
en handlingsstrategi som enar
alla vara medarbetare bakom
vart syfte och Lundin Minings
ambitidsa hallbarhetsmal; och

- Pelare — miljéansvar,
positiv samhallsutveckling,
engagerade medarbetare,
god bolagsstyrning och
hallbart féoretagande.

e SUSTAINABLE
Slmy DEVELOPMENT

& | GOALS
=& T

v

o

é S

POSITIV
MILIGANSVAR

Ansvarsfull
gruvdrift fér en
mer hallbar varld

ENGAGERADE
MEDARBETARE

HALLBART
FORETAGANDE

— o~

SAMHALLSUTVECKLING

Miljéansvar

Vi atar oss att vidta klimatatgarder, forbattra
hanteringen av vatten och restproduktor och
bevara den biologiska mangfalden for att bidra till
en mer hallbar miljo for alla.

[ - RE 15.'.._
Slols

Hallbart féretagande

Vianpassar oss till en foranderlig omvarld genom
att anvanda bade befintlig och ny teknik, etablera
samarbeten med vara intressenter och genom
verksamhetsoptimering i syfte att sakerstalla en

Positiv samhallsutveckling

Visamarbetar for att utveckla attraktiva samhajjen
i var narmiljo genom att hantera effekterna av

var verksamhet och utveckla initiativ som skapar
langsiktig positiv social och ekonomisk nytta.

Engagerade medarbetare

Vi stottar och motiverar vara medarbetare genom
att ge dem en trygg och saker arbetmiljo, framjar
oppen kommunikation och inkludering samt
sakrar behoven av framtida kompetenser.

m

GoD
BOLAGSSTYRNING

Vara fem strategiska pelare stodjer
varandra dmsesidigt. De lyfter
fram omradena dar vi tror att

Vi kan gora sarskilt stor skillnad
genom att integrera dem fullt

ut i var affarsstrategi, var dagliga

verksamhet och var féretagskultur.

&

God bolasstyrning

hallbar tillvaxt aven i framtiden.

Vi forbinder oss till god affarsetik och regelefterlevnad som bygger pa transparens och ansvarstagande for

att Oka fortroendet fran alla vara intressenter under gruvans livslangd och darefter.

Under ar 2022 fortsatte vi att
integrera hallbarhetsplanering,
initiativ, nyckeltal (KPl:er) och
langsiktiga mal i Lundin Minings
affarscykel och arsplanering.

Som en anpassning till
hallbarhetsstrategin, och till stod
for den, ombildade Lundin Minings

styrelse ocksa sin halso-, sékerhets-,
miljo- och samhallskommitté,

som nu kallas sakerhets- och
hallbarhetskommittén.

Var affdrsidé, vara varderingar,
policyn for ansvarsfull gruvdrift
(Responsible Mining Policy, RMP)

samt hallbarhetsstrategin har
utformats i linje med principerna i
FN:s Global Compact och SDC:er.
Vi har startat en rad program for
att astadkomma positiv forandring
inom dessa prioriterade omraden.
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Materialitetsbedomning
och
intressentengagemang

| 2022 ars hallbarhetsrapport
fokuserar vi pa de teman som ar mest
vasentliga for var affarsverksamhet
och vara intressenter. | samband
med var senaste detaljerade
materialitetsbeddémning (2021)
genomférde vi en omfattande
samradsprocess med vara
intressenter saval inom som utanfor
foretaget. Syftet var att identifiera
och analysera hallbarhetsteman
utifran de konsekvenser som
Lundin Minings verksamhet har
eller kan fa féor ekonomi, miljoé

och samhalle, och prioriterat efter
betydelsen ur intressenternas och
mineralsektorns perspektiv.

VIKTIGT FOR INTRESSENTER

Materialitetsbedémning och hallbarhetsteman

A
Legend Miljéansvar ¢ f&\ Positiv =
~ %W\.f samhallsutveckling

Angelaget Vasentligt

Manskliga
rattigheter @

Aterstallande

Ursprungsbefolkning/ och aweckling @

sarbara grupper
X ) @ Biologisk mangfald

Krislednings- och @
katastrofberedskap

@ Ansvarsfull

Férmaga att hantera
klimatférandringen @

Styrelsens sammansattning @
och kontroll av ESG-fragor

@ Ansvarsfulla produkttransporter

@ Sakerhetsrutiner

@ Immateriella

rattigheter @ IT-sdkerhet

och dataskydd

medarbetare

upphandling

bolagsstyrning foretagande

Engagerade 505 God [ﬁﬂ:h Hallbart

Synnerligen Vasentligt

Hantering

.. av gruvdammar och avfall
Utslapp av

vaxthusgaser @ Relationer med

. och utveckling av
@ Luftkvalitet |okalsamhallen

@ Halsa och

Effektiv @ sakerhet

vattenanvandning

Affarsintegritet
och 6ppenhet @

@ Folkhilsa och
sakerhet

@ Innovativa affarsmodeller
inom gruvdrift

@ Mangfald och inkludering

@ Férmaga att
rekrytera talanger

VIKTIGHET FOR AFFARSFRAGOR
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Hojdpunkter 2022

Vi 6kade tempot i inférandet av Fatal @
Risk Management. ﬂ:h
Vi faststallde ett preliminart mal

for vara koldioxidutslapp i Scope 1

och Scope 2, som ska minska med

35 procent fram till 2030. Vi
fordjupade var forstaelse av Scope 3.

Vi fortsatte att implementera Global
Industry Standard on Tailings
Management (GISTM).

Vi fortsatte att integrera
hallbarhetsstrategin genom att
bygga in planering, initiativ och
mal relaterade till hallbarhet i var
affarscykel och arsplanering.

Vi anslot Candelaria till

certifieringen The Copper Mark™,

W ett frivilligt ramverk som visar hur =N
branschen bedriver ansvarsfull .(@).
kopparproduktion. NEY

Vi fortsatte att implementera
verksamhetsrelaterad
omvarldsbevakning och en vagkarta
for driftsteknologi till stod for
affarsverksamhetens digitalisering,
for att dvervaka och forbattra
verksamhetsresultatet samt dka
sakerheten och hallbarheten.

Vi integrerade klimat- och
gruvdammsataganden i RMP. Vi
fortsatte att starka redovisningen
av klimatrelaterade finansiella
upplysningar i enlighet med TCFD:s
rekommmendationer.

Vi gjorde direkta samhallsinvesteringar
om cirka 4,7 miljoner dollar till

stod for utbildning, halsa, kultur

och samhallsutveckling samt for

att stimulera smaféretagande
ekonomiskt.

Vi gjorde lokala eller inhemska

varu- och tjansteinkop for cirka 1,95
miljarder dollar i hela Lundin Minings
verksamhet.

Vi levererade pa var tillvaxtstrategi 2 5
genom att forvarva koppar/ @

guld-projektet Josemaria och
initiera expansionsprojektet for
zinkutvinningen i Neves-Corvo.

5,950,000
uns

Intdktsfordelning Produktion
2022, efter 2022, efter
metall utvinningsbar
metall
2429,659

158,938
ton

Vi tillvaratog tillvaxtmajligheter

inom koppar och nickel, tva metaller
som anses ndédvandiga for att

gbra ekonomin mer klimatvanlig.

Vi studerade hur vi kan bygga ut
kopparproduktionen i Candelaria och
Chapada. Vi forlangde nickelgruvan
Eagles driftstid in i ar 2027.

Intidktsfordelning
2022, efter
gruva

M Koppar: 63% H By 2% B candelaria: 43% B Neves-Corvo: 14%
B Zink:12% M silver: 1% M chapada: 16% B Zinkgruvan:10%
M Guld: 7% W Ovrigt: 3% B Eagle17%
B Nickel:12% 154,000
uns
Koppar Zink Nickel Bly Guld Silver
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2023 Hallbarhetsmal
Under 2023 ska vi fortsatta S o Soo o
vart stegvisa arbete med C% g A mﬂj
Strateg|5kt betydelsefu”a Positiv Engagerade God Hallbart
och vasentliga fragor. Vi Miljoansvar samhallsutveckling medarbetare bolagsstyrning foretagande
pnorlterar att ange mal inom Miljo Samhallspaverkan Noll skador God affarsetik Innovativ gruvteknik

utvalda fokusomraden som

ar av sarskilt stor vikt for
intressenter inom och utanfor
foretaget. Vi har inriktat vara
arliga hallbarhetsmal sa att

de stodjer dessa fragor under
hallbarhetsstrategins olika pelare.

Inga miljétillbud av klass 3
eller allvarligare ska intraffa.

Hantering av klimateffekter
Komma narmare

vart preliminara mal

for minskning av
vaxthusgasutslapp

(35 procents minskning
av utslapp i Scope 1 och
Scope 2 senast 2030 i var
verksamhetsportfolj per
utgangen av ar 2019, med
2019 som jamfoérelsear for
justerade utslapp).

Fortsatta utvarderingen av
Scope 3-utslappen i hela
vardekedjan.

Ansvar for gruvdammar
Fortsatta implementera
GISTM genom att utveckla
handlingsplaner pa koncern-
och verksamhetsniva.

Utveckla strategier for
ekonomisk diversifiering i
varje jurisdiktion.

Oka fortroendet for vart
bolag i fornallande till den
institution som har det
hogsta fortroendet i varje
jurisdiktion.

Skapa en mer positiv syn
pa var miljopaverkan i varje
jurisdiktion.

Utveckling av

lokala ekonomier
Skriva preliminara
femarsplaner for
samhallsinvesteringar
vid alla verksamheter.

Inga skador med dodlig
utgang.

Fortsatta implementeringen
av Fatal Risk Management
i hela verksamheten.

TRIF pa hogst O,55.

Rekrytera och

behalla talanger
Vidareutveckla
SuccessFactors, vart
ledningssystem for
humankapital, sa att

det stodjer strategisk
personalplanering, garanterar
att det finns eftertradare

pa verksamhetskritiska
befattningar och tillgodoser

framtidens behov av talanger.

Na malet att minst 30 procent
av styrelseledamaoter och
ledande befattningshavare
alltid ska vara kvinnor.

Manskliga rattigheter
Utveckla ramverket for
manskliga rattigheter till stod
for genomférandet av policyn.

Fortsatta implementeringen av
operativomvarldsbevakning,
och av en vagkarta for
driftsrelaterad teknik, till

stod for affarsverksamhetens
digitalisering.

Ansvarsfull produktion
Fortsatta att bedriva
produktionen ansvarsfullt
genom att ansluta oss till
The Copper Mark™ avseende
Candelaria.

Ekonomiskt resultat
Vidareutveckla Josemaria-
projektet, med uppdaterad
kapitalkostnadsprognos,
tidsplan for genomférandet
och teknisk rapport. Forbattra
finansieringen med potentiella
kallor till skuldfinansiering,
samriskféretag och
partnersamarbeten med
forsaljningsataganden.
Fortsatta studera
utbyggnadsmaojligheterna vid
Candelaria och Chapada, samt
en driftstidsférlangning av
Eagle-gruvan.
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Miljoansvar

Vi atar oss att vidta klimatatgarder, forbattra hanteringen av
vatten och restprodukter och bevara den biologiska mangfalden
for att bidra till en mer hallbar miljo for alla.

Under 2022 kom vi langt med att starka vara program fér hantering av gruvdammar och avfall, fordjupa
analysen av vart klimatavtryck och hur vi kan minska utslappen, samt sanka var vattenfoérbrukning.

Viktigaste resultat avseende miljéansvar under ar 2022

Hallbarhetsstrategi

Vi har fortsatt att integrera
var hallbarhetsstrategi
Fokus pa framtiden
genom att bygga in
planering, initiativ och mal
relaterade till hallbarhet

i var affarscykel och
arsplanering.

Hantering av
klimateffekter

Vi har fardigstallt
platsspecifika planer for
hur vi ska minska vara
marknadsrelaterade
utslapp i Scope 1 och
Scope 2 med 35 procent
fram till 2030 (jamfort med
de justerade utslappen i
var verksamhetsportfolj
basaret 2019).

&

Vaxthusgasutslapp i
Scope 3

Vi har gjort en 6versiktlig
beddmning med verktyget
Scope 3 Evaluator.
Fortsattningsvis kan vi
fokusera pa att géra mer
specifika kartlaggningar
och paverka vara partner i
vardekedjan.

Ansvar for gruvdammar

Vi har fortsatt att
implementera GISTM.
Samtliga gruvdammar
kommer med all
sannolikhet att uppfylla
kraven i augusti 2023
respektive augusti 2025.

Efterbehandlingsplan

Vi har fortsatt dversynen

av avvecklingsplaneringen.

Oberoende externa
granskningar av
avvecklingsplanerna for
Candelaria- och Eagle-
gruvorna har slutforts eller
initierats.
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Vi har definierat relevanta mal fér vara gruvdammars miljopaverkan.
Samtliga verksamheter i Lundin Mining driver sina gruvdammar i
enlighet med var standard foér detta, som har anpassats till GISTM och
stdds av vart ledningssystem foér ansvarsfull gruvdrift (Responsible

Lundin Minings utslapp av vaxthusgaser i Scope 1 och Scope 2, 2022

. e VAXTHUSGASUTSLAPP TON CO._e
Mining Management System, RMMS). 2
Scope 1 455,142
\ Scope 1+ Scope 2:
Vi arbetar for att styrka att vara aktiva gruvdammar Under ar 2022 genererade vara anlaggningar Scope 2 (Marknadsbaserat)” 402,976 852 17 P
i Candelaria, Chapada och Neves-Corvo u ller narmare 32 000 ton avfall (forutom mineralavfall). ton CO,e
hepads . . ppf.y I ( , ,) Scope 2 (Platsbaserat) 374,888 ! 2
GISTM-kraven senast i augusti 2023. Vara aktiva Av detta klassificerades 85 procent som icke-farligt
. . ao - . . . i Forutom koncernens totala data for utslapp finns aven data for varje gruva
gruvdammar i Eagle och Zinkgruvan arien lagre avfall. Cirka 78 procent av det icke-farliga avfallet, e g W v
riskklass och ska uppfylla kraven senast i augusti och 57 procent av det farliga avfallet, ateranvandes * Marknadsbaserade Scope 2-utslapp anvands som jamforelse.
2025. Dessutom integrerar vi faktorer relaterade eller tervanns, och gick saledes inte till deponi.

till klimatférandringen, daribland kriterier for
hydrologiska extremhandelser, i var utvardering
och vart beslutsfattande avseende gruvdammar.

2022 HALLBARHETSRAPPORT SAMMANFATTNING
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https://lundinmining.com/sustainability/interactive-data-tool/
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Engagerade God
medarbetare bolagsstyrning

lundin mini
un mg Oversikt Miljéansvar samhallsutveckling

Hallbart
féretagande

Positiv samhallsutveckling

Vi samarbetar for att utveckla attraktiva samhallen i var narmiljo
genom att hantera effekterna av var verksamhet och utveckla
initiativ som skapar langsiktig positiv social och ekonomisk nytta.

Under 2022 fortsatte vi att i verksamheten implementera globala initiativ som éverensstammer med var strategi
for koncernens samhallsansvar. Lokala samhallsansvarsteam forbattrade sin férmaga, reagerade snabbare pa
synpunkter fran lokalsamhallena, och bérjade implementera mer fokuserade och anpassade atgarder som
bidrar till att det gar bra for lokalsamhallena runt vara verksamheter.

Viktigaste resultat avseende positiv samhillsutveckling under ar 2022

Resultatmal till 2030

Vi identifierade tre huvudmal som blir
vagledande for vara aktiviteter och for den
platsspecifika maluppfyllelsen under de
narmaste tre till fem aren:

- Att utveckla strategier for ekonomisk
diversifiering i varje jurisdiktion;

- Att 6ka fortroendet for vart bolag i férhallande
till den institution som har det hégsta
fortroendet i varje jurisdiktion; och

- Att skapa en mer positiv syn pa var
miljépaverkan i varje jurisdiktion.

YOORN
, (@) .
N/
Funktionella resultat

Vi har tagit fram
kompetensutvecklingsplaner
relaterade till samhallsansvar for
samtliga verksamhetsstallen.

For platschefer har vi startat
utbildningar i relationsbyggande
med ett flertal olika intressenter.
Vi utvarderar dven var
klagomalshantering.

OJOXO,

Datadrivet beslutsfattande

Vi har integrerat vart Social
License to Operate (SLO)-varde i
verksamhetens resultattavlor.

Impact-investeringar

Vi har férbattrat vart
investeringsarbete genom
att starta fem pilotprojekt
som mater utfallet av
flaggskeppsinvesteringar i
lokalsamhallet pa samtliga
verksamhetsstallen.
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Vi utvecklar vara investeringsmal i samrad med foéretagets
vardsamhallen och i éverensstammelse med var affdrsidé och vara
vdrderingar. Vi stravar efter att framja regional hallbar utveckling och
ekonomisk diversifiering genom att implementera platsspecifika
planer féor samhallsinvesteringar och arliga atgardsplaner. For lokala
ekonomier kan det fa stor betydelse om vi gor lokala rekryteringar
och upphandlingar. Detta far dessutom sidoeffekter som gagnar bade
naringslivet och samhallena: samhallet och ekonomin utvecklas, den
ekonomiska diversifieringen 6kar och arbetstagarna far en hégre och
mer varierad kompetens.

Vi prioriterar att rekrytera nya medarbetare Investeringarna finansierade utbildning, halso- och
lokalt. Pa sa satt ser vi till att sysselsattningens sjukvard, kultur och samhallsutveckling, samtidigt
ekonomiska nytta kommer vardsamhallena som de utgjorde en stimulans for smaforetagare.
tillgodo. Traning, kompetensutveckling och Vi berattar mer i var hallbarhetsrapport for ar 2022.

battre utbildning ar ocksa avgorande faktorer for
livskraftiga samhallen, bade medan gruvdriften
pagar och i senare skeden.

Lundin Mining gjorde aven lokala eller inhemska
varu- och tjansteinkop for totalt cirka 1,95 miljarder
dollar (avser samtliga verksamhetsstallen i USA,
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Under ar 2022 uppgick de totala direkta Sydamerika och Europa). Beloppet utgor cirka
samhallsinvesteringarna pa samtliga kontor och 94 procent av de totala inkdpskostnaderna under
verksamhetsstallen till cirka 4,7 miljoner dollar, ar 2022, en avsevard forbattring jamfort med
jamfort med 4,9 miljoner dollar under ar 2021. 84 procent ar 2021.
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Engagerade medarbetare

Vi stottar och motiverar vara medarbetare genom att ge dem en
trygg och saker arbetsmiljo, framjar dppen kommunikation och
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iInkludering samt sakrar behoven av framtida kompetenser.

Under ar 2022 kom vi annu ndrmare malet: att alla medarbetare ska ha en saker, inkluderande och

rattvis arbetsmiljo.

Viktigaste resultat avseende engagerade medarbetare under 2022

Fatal risk management (FRM)

Vi paskyndade inférandet av
ramverket FRM, som ska minska
forekomsten av allvarliga skador,
forhindra nya doédsolyckor och
gora det mindre sannolikt att
olyckshandelser upprepas.
Avancerad kartlaggning av
hogriskincidenter ska ta oss
narmare nollvisionen Zero Harm.

R

Baa

Visible felt leadership (VFL)

Fler an 350 arbetsledare och chefer
har utbildats i VFL-filosofin, som
betonar vikten av engagemang,
personlig kontakt och
malmedveten handling for att 6ka
produktiviteten och effektiviteten,
sa att organisationer och team nar
sina mal.

Utveckling av talanger

Vi har fortsatt att 6ka den lokala
personalens sjalvbestammande,
utvecklat medarbetarna och
investerat i deras kompetens
genom att tillhandahalla
utbildningsmodjligheter och
utvecklingsinitiativ i hela
verksamheten.

Mangfald och inkludering

16 procent av medarbetarna
i Lundin Minings globala
organisation var kvinnor.

Andelen kvinnor var avsevart hogre

i Eagle-gruvan och Zinkgruvan,
Josemaria-projektet samt i vara
stabs- och prospekteringsteam.
Pa senare ar har andelen
kvinnor okar stadigt i Candelaria,
Chapada och Neves-Corvo.
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Vi ar val medvetna om att foretagets framgang rakt och vara inkluderande nar vi bygger upp

ar beroende av vara medarbetare och var kultur.
Vi fortsatter att investera i vart flode av nya
engagerade medarbetare, samtidigt som vi
uppmuntrar vara medarbetare att karriarutveckla
sig i hela var organisation. Vi utvecklar

den kompetens och férmaga som kravs av
nasta ledargeneration i Lundin Mining.

Per den 31 december 2022 hade Lundin Mining
4979 anstallda i hela varlden. Flest medarbetare
fanns i Argentina, Brasilien, Kanada, Chile,

Dessvarre intraffade under ar 2022 tva
arbetsolyckor med dédlig utgang. | det ena
fallet oomkom en entreprendr, i det andra fallet
en anstalld. Dodsfall ar alltid oacceptabla,

och vi ar fast beslutna att undanroja risken

for dédsolyckor i hela verksamheten. Bada

Lundin Minings évergripande sakerhetsresultat
forsamrades tyvarr under aret: Skadefrekvensen
TRIF var 0,68, medan vart mal ar 0,55. Under
fjarde kvartalet kunde vi vanda skadetrenden,
och skadefrekvensen minskade med 27 procent
jamfort med narmast foregaende kvartal. Siffran

konkurrenskraftiga strategier for att locka till oss N :
for helaret blev 93 skador, jamfort med 63

skador ar 2021.

Portugal, Sverige och USA. Vi anlitar ett stort dddsolyckorna har analyserats av interna och

antal entreprendrer pa vara verksamhetsstallen —
globalt uppgick antalet till cirka 8 233 personer vid
utgangen av 2022. Personalomsattningen bland
Lundin Minings fast anstallda var cirka 8,2 procent.

engagerade medarbetare och behalla dem - det
framijar var strategiska personalplanering, liksom
successionsplaneringen for verksamhetskritiska

externa utredare, och lardomarna har delats i
hela foretaget.

befattningar. Vi stravar efter att kommmunicera

Lundin Mining - utveckling fér TRIF och LTIF AIF, 2018-2022'
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1 Data for Josemaria-projektet fran forvarvstidpunkten och framat.
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God bolagsstyrning

Vi forbinder oss till god affarsetik och regelefterlevnad som bygger
pPa transparens och ansvarstagande for att Oka fortroendet fran
alla vara intressenter under gruvans livslangd och darefter.

Under ar 2022 fortsatte vi att starka strukturer, policyer och program som bidrar till att vara affarsfunktioner
fungerar bra och skapar varde for Lundin Minings alla intressenter.

Viktigaste resultat avseende god bolagsstyrning under ar 2022

Mangfald och inkludering

Vid arets utgang var fyra
styrelseledaméter kvinnor,
motsvarande 37,5 procent av
ledamoterna. | ledningsgruppen
ingick tre kvinnor, motsvarande
30 procent av dessa
befattningshavare. Vidare uppgav
tre styrelseledamater att de
tillhérde gruppen "synlig minoritet
(motsvarande 33 procent av
ledaméterna), medan tva ledande
befattningshavare uppgav sig
tillhéra gruppen "synlig minoritet”
(motsvarande 20 procent av de
ledande befattningshavarna).

”

)

Etiskt upptradande

Vi har uppdaterat var
visselblasarpolicy, och antagit
riktlinjer for hur utbildningen
om var uppférandekod

och andra karnpolicyer ska
bedrivas. Med Lundin Minings
uppférandekod for affarspartner,
som ingar i introduktions- och
kontrollprocessen, sakerstaller vi
att vara affarspartner vet vad vi
forvantar oss och rattar sig efter
RMP.

@

Manskliga rattigheter

Vi har gjort fortsatta
konsekvensanalyser av
manniskorattsrelaterade risker
(Human Rights Risk and Impact
Assessments, HHRIA). Vi har

tagit fram manniskorattsliga
atgardsplaner (Human Rights
Action Plans, HRAP) for att hantera
problem som identifierats.

=

Hantering och atgardande av
klagomal

Vi fortsatter att utveckla vart
aktiva system for hantering och
atgardande av klagomal. En
dversyn pagar for att se till att
systemet utformas i enlighet med
effektivitetskriterierna i FN:s Global
Compact.
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Vi fortsatter att framja mangfald och inkludering i var styrelse, bland
ledande befattningshavare och bland évriga medarbetare. Detta har
bade konkreta och immateriella effekter som goér Lundin Mining till

ett mer framgangsrikt féretag. Var mangfalds- och inkluderingspolicy
anger ett antal mal: Tanken ar att andelen kvinnor ska vara minst

30 procent, saval i styrelsen som bland de ledande befattningshavarna,
i takt med att relevanta befattningar utlyses och lampliga kandidater
med ratt kompetensprofil finns att tillga.

Vi har borjat utforma en teknisk vagledning omfattade bland annat lokal samhallspaverkan,
for den praktiska implementeringen av miljoeffekter, sakerhetsarrangemang,

var manniskorattspolicy. Vagledningen ska arbetsrattsliga aspekter, arbetstagarnas situation,
beskriva hur vi administrerar, implementerar, hantering av upphandlingar och leveranskedja,
garanterar, beddémer, dvervakar och redovisar samt affarsrelationer med exempelvis
manniskorattsaspekter. samarbetspartner och vardregeringar. Chapada

har borjat implementera HRAP for omraden

med forbattringspotential som identifierades
for att gora en sa kallad skrivbordsbeddmning 2021 &rs HRRIA.

av HRRIA i Josemaria. En HRRIA har aven inletts
i Candelaria. Utvarderingarna var breda och

Externa sakkunniga har anlitats pa konsultbasis
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https://lundinmining.com/site/assets/files/9024/eng_-_lmc_human_rights_policy.pdf
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Hallbart foretagande

Vi anpassar oss till en foranderlig omvarld genom att anvanda
bade befintlig och ny teknik, etablera samarbeten med vara
Intressenter och genom verksamhetsoptimering i syfte att
sakerstalla en hallbar tillvaxt aven i framtiden.

Under ar 2022 gjorde vi Lundin Mining till ett mer motstandskraftigt foretag. Vi forbattrade

verksamhetsresultaten och levererade ansvarsfull och hallbar tillvaxt.

Viktigaste resultat avseende hallbart féoretagande under 2022

=]

X

Ansvarsfull produktion
och leveranskedja

Candelaria har nu
erhallit en The Copper
Mark™ -certifiering. The
Copper Mark™ ar ett
frivilligt ramverk som
visar hur branschen
bedriver ansvarsfull
kopparproduktion. Vi har
certifierat ndstan 7 000
leverantérer genom

vart introduktionsprogram
for globala affarspartner.

Ansvarsfull och hallbar
tillvaxt

Vi har aktivt utnyttjat
tillvaxtmajligheter och
forvarvade under april 2022
det argentinska koppar/
guld-projektet Josemaria.

Scope 3-utvardering

Vi har kommit annu langre
med kvantifieringen av
vaxthusgasutslappen i
Scope 3 i var vardekedja,
varvid vi framst inriktat

pa oss transporter och
distribution av vara
koncentrat.

INNOVATIV GRUVDRIFT

- Vi har slutfort forsta

fasen av vart program
for operativ
omvarldsbevakning,
som stodjer formagan till
integrerad och tillforlitlig
rapportering i hela var
organisation.

- Vi har fortsatt att

implementera
kontrollprogrammet
for underjordiska

gruvor - syftet ar att
integrera och centralisera
data- och produktions-
rapporteringen,
kommunikationen,
kartldaggningen av
utrustningsstatus,
undvikande av

krockar, distansarbete,
automatisering samt
lokalisering av utrustning.
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Under ar 2022 har vi levererat ansvarsfull och hallbar tillvaxt. Vi
uppfyllde vara prognoser for nickelproduktionen, liksom i stort
sett ocksa for produktionen av koppar och guld. Zinkproduktionen
nadde inte upp till det prognostiserade intervallet, men ar stérre an
tidigare ar. Inflationstrycket resulterade i hogre produktions- och
enhetskostnader an tidigare ar, men vi kunde dnda generera ett
operativt kassaflode om 877 miljoner dollar, medan nettoresultatet
hanforligt till aktieagarna uppgick till 427 miljoner dollar.

Lundin Minings verksamhet bidrar till den ekonomiska
utvecklingen och valstandet i de regioner dar vi finns — vi betalar
I6ner och ersattning till medarbetare och entreprendrer, gor lokala
upphandlingar, betalar skatter, royalties och avgifter till staten,
samt stimulerar utvecklingen med samhallsinvesteringar och andra
initiativ. Enligt GRI:s definition genererade vi ett totalt ekonomiskt
varde pa cirka 3 miljarder dollar, medan det totala distribuerade
ekonomiska vardet var cirka 2,2 miljarder dollar.

Dessa ar icke-CAPP-atgarder som saknar betydelse inom de allmant accepterade redovisningsprinciperna enligt IFRS och darfor
kan de belopp som presenteras inte jamforas med liknande data som presenteras av andra gruvforetag. Denna data ar avsedd att
tillhandahalla ytterligare information och bér inte betraktas i isolering eller som ett substitut fér prestandamatt som ar forberedda i
enlighet med IFRS. Foretaget forbereder dessa atgarder for att uppfylla rapporteringskraven enligt GRI 201-1. Vanligen se Bilaga B for
ytterligare avstamningar av icke-CAAP-atgarder.

Vi fortsatte att implementera operativ
omvarldsbevakning, och en vagkarta for
driftsrelaterad teknik, till stod for Lundin Minings
digitalisering. Syftet ar dels att dvervaka och
forbattra vara verksamhetsresultat, dels att bli ett
sakrare och mer hallbart foretag.

Vi fortsatter att anpassa var redovisning till
TCFD:s rekommmendationer. Samtidigt gar vi
vidare med att kartlagga klimatrelaterade risker
och méjligheter i hela foretaget. Vi planerar

att under ar 2023 utveckla processer som
integrerar koldioxidutslappen i principerna for var
kapitalforvaltning.

Vi har levererat pa var tillvaxtstrategi genom

att forvarva Josemaria-projektet och initiera
expansionsprojektet for zinkutvinningen i Neves-
Corvo. Under ar 2022 producerade vi framst koppar-,
zink-, guld- och nickelkoncentrat for att tillgodose
en vaxande efterfragan pa klimatvanlig teknik. Vi
har aven tillvaratagit tillvaxtmaojligheter inom koppar
och nickel — dessa metaller anses ha avgorande
betydelse for att ekonomins klimatpaverkan

ska kunna reduceras. Vidare har vi studerat
utbyggnadsmojligheterna for kopparproduktionen

i bade Candelaria och Chapada - pa sa satt skulle

vi potentiellt kunna éka var kopparproduktion

med 50 procent pa langre sikt. Vi forlangde aven
nickelgruvan Eagles driftstid in i ar 2027.

Kopparproduktioni
(kt) + 50%
tillvaxt
Chapada
CUGEP Expansion/
256-280 Salva
250 236-260 238-262
Josemaria
Project
2022A 2023 2024 2025 tillvaxtprojekt

i Prognosen for kopparproduktionen 2023-2025 meddelades genom ett pressmeddelande med rubriken “Lundin Mining
tillkdnnager produktionsresultat fér 2022 och prognos fér 2023" daterat den 12 januari 2023. Produktionsprognosen for 2023 ar den

senast rapporterade i Lundin Minings MD&A for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2022. Potentiell kopparproduktion i

tillvaxtportfoljen ar illustrativ.
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https://lundinmining.com/site/assets/files/9133/230227_-_lundin_mining_-_bmo_32nd_global_metals-_mining_critial_minerals_conference_-_final.pdf
https://lundinmining.com/site/assets/files/9133/230227_-_lundin_mining_-_bmo_32nd_global_metals-_mining_critial_minerals_conference_-_final.pdf

Feedback Pa Hallbarhetsrapporten

Vivalkomnar feedback fran intressenter avseende var hallbarhetsrapport
for 2022. For mer information eller synpunkter kan du kontakta:

Cora Devoy

(CSP) Certified Sustainability Practitioner
Director, Sustainability
cora.devoy@lundinmining.com

lundin mining
Huvudkontor
150 King Street West, Suite 2200

PO Box 38
Toronto, ON M5H 1J9

Phone +1 416 342 5560
info@lundinmining.com
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