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O NOSSO COMPROMISSO COM O PACTO GLOBAL DAS NAGOES UNIDAS

A Lundin Mining Corporation, enquanto membro do Pacto Global das Nagoes
Unidas (UNGC), apoia os dez Principios sobre direitos humanos, normas laborais,
meio-ambiente e combate a corrupgao; promove tambéem os 17 Objetivos de
desenvolvimento sustentavel da UNGC e as respetivas metas para 2030. Os

nossos resultados de 2022 estao disponiveis online para consulta.
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Mensagem
do CEO

O compromisso da Lundin Mining com a
sustentabilidade € a base do nosso sucesso.
Compreendemos que é essencial melhorar
continuamente o nosso desempenho em
sustentabilidade para conseguirmos alcangar
0S N0ssos objetivos a longo prazo, em termos
de operagdes e crescimento, 0 que Nos
permite criar mais-valias significativas para as
varias e diversas partes interessadas. Desde

que fui nomeado CEO em 2021, tive o prazer de

testemunhar em primeira mao as melhorias
e 0 progresso impulsionados pela nossa
equipa em todas as nossas operagdes, assim
como a sua resiliéncia perante desafios para
conseguirmos um negdcio e uma produgao
de metais basicos essenciais mais sustentavel,
para um futuro com baixas emissdes

de carbono.

A sustentabilidade faz sentido para os
negoécios

Lancado oficialmente em 2022, o Foco no Futuro
integra uma promessa, um objetivo e cinco pilares,
gue sdo a base da nossa abordagem de uma
exploragcao mineira responsavel. Alinhados com
estruturas altamente conceituadas para negécios
sustentaveis, incluindo o GRI (Global Reporting
Initiative) e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nacodes Unidas (SDG), considerando
topicos de sustentabilidade que sdo relevantes para
0S N0SSOS Negocios e partes interessadas, permitem
continuar 0 N0sso compromisso com a iniciativa do
Pacto Global das Na¢des Unidas, documentado pelo
nosso apoio aos 10 Principios sobre direitos humanos,
normas de trabalho, meio-ambiente e luta contra a
corrupgao, demonstrado numa comunicagao anual
sobre os progressos (COP) disponivel online.

(A Foco no
\‘ Futuro

Na Lundin Mining, a Seguranca foi sempre o primeiro
dos nossos Valores fundamentais. Infelizmente,

n&o nos foi possivel cumprir este valor fundamental
0 ano passado. Continuamos de luto pela perda

de dois colegas em Portugal. Estes incidentes
tragicos afetam a nossa organizacdo e a nossa
comunidade direta e indiretamente. Para refletir
sobre esta perda, partilhar as aprendizagens iniciais
e reforgar o nosso empenho no Zero Harm, houve
paralisacdes em cada uma das nossas operacdes e
escritorios globalmente. Foi feita uma investigagao
interna e externa minuciosa a cada incidente, com
aprendizagens adicionais que foram partilhadas com
toda a nossa empresa. Reconhecemos a necessidade
de melhorar continuamente e acelerar a introdugao
da Gestao de riscos fatais (Fatal Risk Management,
FRM); aumentamos o nosso empenho na Lideranca
Visivel (Visible Felt Leadership, VFL) em toda a

nossa organizagao. Ao reconhecer os riscos fatais,
implementar controlos criticos e planeamento do
local de trabalho, que integra o FRM em tudo o que

fazemos, estou confiante que estamos agora No
caminho certo para atingirmos zero lesées
(Zero Harm).

Em julho de 2022, reportamos a formacgao da
dolina proximo da Mina de Alcaparrosa, que faz
parte das operacdes Minera Ojos del Salado no
nosso Complexo Mineiro da Candelaria. A empresa
suspendeu imediata e temporariamente as
atividades de exploragédo mineira. Trabalhamos
em conjunto com os reguladores e autoridades
locais para resolver rapidamente quaisquer
questdes, em colaboragdo com uma investigagao
independente, para além de conduzirmos a nossa
propria investigagao. O compromisso da equipa da
Candelaria em manter a comunidade informada
sobre os Ultimos desenvolvimentos ajudou a abrir
caminho para reconstruir a confianca e fortalecer as
relagbes com as comunidades vizinhas.

As nossas operacdes continuaram a dar grandes
passos na implementacao da nossa Estratégia
de Sustentabilidade, e o nosso plano para reduzir
as emissdes absolutas de Ambito 1e Ambito 2
(baseadas no mercado) em 35% até 2030, em
comparagdo com o ano de referéncia do objetivo
de emissdes ajustadas de 2019, € um excelente
exemplo disso.

Em 2022, tivemos o prazer de anunciar a descoberta
do depdsito de cobre-ouro de alto teor Sauva,
proximo das nossas operagdes na Chapada, no Brasil,
e a conclusdo bem-sucedida da aquisicao do grande
projeto de cobre-ouro Josemaria, na Argentina. Em
abril de 2023, anunciamos a aquisicéo planeada de
uma participagao maioritaria e a exploragao das
Minas Caserones, produtoras de cobre e molibdénio,
no Chile. A nossa Estratégia de Sustentabilidade,
Foco no Futuro, sera fundamental para a integracgao,
desenvolvimento e avangco bem-sucedidos desses
projetos de crescimento.

No inicio de 2023, Candelaria foi premiada com o selo
de cobre (The Copper Mark™), depois de um extenso
processo de avaliacdo que culminou no final de

2022. The Copper Mark™ é um programa voluntario

que reconhece os produtores de cobre pelo seu
empenho comprovado em praticas operacionais
responsaveis em toda a cadeia de valor.

THE
ODPPER RESPONSIBLY

PRODUCED

MARK COPPER

Este relatorio contém muitos exemplos adicionais do
nosso trabalho e progresso, que sdo acompanhados
e reportados trimestralmente ao Comité de
Seguranca e Sustentabilidade do Conselho de
Administracao. Este ano marca o 13° ano em que

a Lundin Mining tem vindo a comunicar o seu
desempenho de sustentabilidade num documento
abrangente e auténomo.

Nos préoximos anos, através do Foco no Futuro,

0 Nosso objetivo de reducdo de gases com

efeito de estufa e as muitas formas como as

nossas operacoes fazem escolhas sustentaveis
todos os dias, continuaremos a impulsionar
mudangas positivas. Embora a nossa abordagem a
sustentabilidade continue a progredir, continuamos
empenhados nos nossos Valores fundamentais

e na Exploragao Mineira Responsavel. Isto ira
garantir gue satisfazemos as exigéncias da evolucdo
das alteracdes climaticas, fornecemos os metais
necessarios para uma economia de baixo carbono

e excedemos as expectativas dos funcionarios e das
partes interessadas.

Muito obrigado pelo seu interesse na Lundin Mining
€ N0 NOSSO COMPromMisso com a sustentabilidade.

Melhores cumprimentos,

/

///frr/ L

Peter Rockandel
CEO
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As nossas
operacoes

ZINKGRUVAN

NEVES-CORVO '

Os produtos e fontes de

venda principais da Empresa

sao concentrados de cobre,
zinco e niquel, sendo que os
concentrados de cobre da
Candelaria e da Chapada contém
um teor significativo de ouro. Em
2022, adquirimos o projeto de
cobre-ouro Josemaria, situado

na Argentina e anunciamos

a mudanca do escritdrio da
empresa para Vancouver, Canada
em 2023.

CANDELARIA
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A nossa abordagem a uma exploracao
mineira responsavel e sustentavel

A Missdo e os Valores da Lundin Mining
formam a base da nossa abordagem para

a sustentabilidade. Sdo fundamentais para o
sucesso econdmico a longo prazo e para

a sustentabilidade do nosso negodcio. Sao

Extrair metais-base imprescindiveis
para a sociedade de forma
responsavel, criando valor relevante
para as partes interessadas.

A nossa missao

&

também a nossa orientag¢ao para a criagao e Os nossos valores
promoc¢ao de relacionamentos duradouros

c c - o/2c c c SEGURANCA RESPEITO
e mais-valias significativas partilhadas com Temos a sadde Abracamos a
as nossas comunidades locais e partes e seguranga no diversidade, D?_)ﬂ
g trabalho como a inclusao, o
Interessadas.

prioridade maxima
em tudo o que
fazemos.

didlogo e a
colaboracao.

INTEGRIDADE EXCELENCIA

Estabelecemos
elevados padroes

e honramos de desempenho e
0S NOSSOS aspiramos sempre a
COMPromissos. fazer melhor.

Fazemos o
gue é correcto

Q @

Os nossos valores guiam-nos para uma exploragao mineira responsavel
de forma a contribuir para um mundo mais sustentavel.
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A nossa estratégia

A NOSSA ESTRATEGIA DE
SUSTENTABILIDADE PLURIANUAL
E COMPOSTA POR:

- Objetivo — Exploracées mineiras
responsaveis para contribuir para
um mundo mais sustentavel;

- Promessa - Foco no Futuro, um
apelo a agao para unir os nossos
colaboradores ao nosso Objetivo
e aos objetivos ambiciosos de
sustentabilidade da Lundin
Mining; e

- Pilares — gestdo ambiental,
envolvimento das comunidades,
forca de trabalho capacitada,
boa governancga e resiliéncia
empresarial.

WE SUPPORT

o
b 8Ny
H ENVOLVIMENTO

GESTAO DAS COMUNIDADES
AMBIENTAL

Exploragdo mineira
responsavel, para

contribuir para um wa.
L

mundo mais
sustentavel

CAPACITAGCAO

RESILIENCIA DA DA EQUIPA

ATIVIDADE

o
e
BOA
GOVERNANCA

Gestdao ambiental

Estamos comprometidos com a agao climatica,
reforcando a gestao da agua e dos residuos, alem da
conservacao da biodiversidade, contribuindo para
um ambiente mais sustentavel para todos.

[ -— RE 15.'.._
EEE

Resiliéncia da atividade

Adaptamo-nos as mudangas e aproveitamos as
tecnologias comprovadas e inovadoras, parcerias e
exceléncia operacional para assegurar o crescimento
sustentado do nosso negdcio no futuro.

i3

Boa governancga

Envolvimento das comunidades

Cooperamos para melhorar a salde e o bem-estar
das nossas comunidades, gerindo os impactos e
desenvolvendo iniciativas que alcancem resultados
sociais e econémicos positivos e duradouros.

Capacitacao da equipa

Apoiamos e motivamos os(as) Nossos(as)
colaboradores(as), proporcionando ambientes de
trabalho seguros, promovendo uma comunicacao
aberta e promovendo a inclusao, e investindo nas
qualificacoes e talentos para o futuro.

Adotamos praticas comerciais éticas baseadas na transparéncia e responsabilidade para reforcar a relacao de
confianca com todas as partes interessadas em toda a nossa atividade mineira e demais areas.

Sustentabilidade estdo alinhados

SUSTAINABLE
% DEVELOPMENT

& | GOALS
>~ “an”

Os nossos cinco pilares estratégicos
estao interligados e destacamos
aqueles onde acreditamos que
podemos dar um contributo
positivo, enquanto trabalhamos
para os integrar totalmente na
nossa estratégia de negocios,
operacoes diarias e cultura
organizacional.

Ao longo de 2022, continuamos

a integrar o planeamento da
sustentabilidade, iniciativas,
indicadores-chave de desempenho
(KPI) e metas a longo prazo no
ciclo de negécios e planos anuais
da Lundin Mining. Para alinhar

e apoiar a nossa Estratégia de
sustentabilidade, o Conselho de

Administracdo da Lundin Mining
reconstituiu o seu Comité de saude,
seguranga, ambiente e comunidade
(HSEC) como Comité de seguranga
e sustentabilidade (CSC).

A nossa Missao, Valores,
Politica de Exploracdo Mineira
Responsavel (PGR) e Estratégia de

com os Principios da UNGC e os
ODS, e desenvolvemos programas
para promover mudangas positivas
nestas areas prioritarias.
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Materialidade e
envolvimento de
partes interessadas

O nosso Relatorio de Sustentabilidade
de 2022 centra-se nos tépicos

gue sao mais importantes para

a nossa atividade e para as

nossas partes interessadas.

Na nossa mais recente avaliagcao
detalhada da materialidade (2021),
efetuamos um processo de consulta
interna e externa extenso para
identificar e avaliar topicos materiais
de sustentabilidade, em termos de
impactos econdmicos, ambientais

€ sociais reais e potenciais das
atividades da Lundin Mining, com
base na sua importancia para as
partes interessadas, assim como
para o setor dos minerais.

Avaliacdo da materialidade dos tépicos de sustentabilidade

Legenda Gestéo \/_\'7&<\‘" Envolvimento = Capacitacdo {5} Boa 2 Resiliéncia
g ambiental )\\%%‘\ das comunidades da equipa Em governanga da atividade
Importante Relevante Altamente relevante

Emissdo de

gases com efeito
Integridade e de estufa (GEE) 'S
transparéncia
nos negécios @ @ Qualidade

Direitos Humanos €@ do ar

3 @ Saulde Publica e
Recuperacao e Seguranga

Encerramento de minas €@

@ Biodiversidade

Eficiencia na
utilizagdo da agua
Populacdes @

indigenas/
Grupos Gestao de crises @

vulneraveis & Preparacao

para situacoes de

emergéncia

IMPORTANCIA PARA AS PARTES INTERESSADAS

@ !novagdo no modelo de
negdcio de exploragdo mineira

@ Praticas
responsaveis de
aprovisionamento
de produtos

@ Diversidade e inclusdo

@ Atracao de talentos
Resiliéncia as
alteracgdes climaticas @

@ Composicdo do Conselho de
Administragcao e monitorizacdo ESG

@ Transporte responsavel de produtos

@ Praticas de seguranca

@ Propriedade

Intelectual @ Ciberseguranca e

protecdo de dados

Gestao de rejeitados
e residuos

Relagdes com as
comunidades e o seu
desenvolvimento

@ Saudee
seguranca no
° trabalho

IMPORTANCIA PARA O SUCESSO DO NEGOCIO
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Destaques - desempenho 2022

Introducdo acelerada da Gestao de © Implementagao continua de business Execucgdo de estratégia - Procura de oportunidades de crescimento
Riscos Fatais. ﬂ:h intelligence operacional e roteiro de de crescimento através ) @ " em cobre e niquel — metais considerados
tecnologia operacional para apoiar a da aquisi¢cdo do projeto = criticos para conseguir uma economia de
transformacao digital dos negdcios cobre-ouro Josemaria e baixo carbono. Estudo de oportunidades
para monitorizar e melhorar o comissionamento do projeto para expansdo da producado de cobre,
Estabelecida uma meta intermédia desempenho operacional e aumentar de expansao de zinco de tanto em Candelaria como em Chapada.
/gf de descarbonAiza(;éo de 35% nas a seguranga e a sustentabilidade. Neves-Corvo. Prolongamento da vida Util da mina de
o emissdes de Ambito1e 2 atéA2OBO. niquel Eagle até 2027,
Compreensao avangada do Ambito 3.
Integracao dos compromissos climaticos . . . ~ - . . . ~
| o @ e de rejeitos na RMP: continuagio Distribuicao Producgao Metal, Distribuicao
Implementac¢ao continua da Norma ; : = e e
@ gloial e md‘?ustria a5 et e das melhorias na comunicagdo de das Receitas por por Metal das Receitas
informacoes financeiras relacionadas Metal 2022 Contido 2022 Por Mina 2022

rejeitos (GISTM). com o clima, em linha com as

recomendacdes do TCFD.

5.950.000
ongas

Estratégia de sustentabilidade ainda
mais incorporada, que integra o

249659
toneladas

1oL G & Investimentos diretos nas comunidades
planeame_ﬁto, iniciativas e metas de % d de aproximadamente US$ 4.7 milhdes
sustentabilidade no nosso ciclo de para apoiar a educacao, satde, cultura,
desenvolvimento das comunidades e
estimulo econémico para pequenas

158.938
toneladas

negocios e planos anuais.

empresas.
Confirmada a certificagao da B Cobre: 63% B Chumbo: 2% B candeldria:43% M Neves-Corvo: 14%
= Candelaria com o Copper Mark™ uma B Zinco: 12% M Prata: 1% o M chapada: 16% M Zinkgruvan:10%
A trut d ti luntari Y W Ouro: 7% W Outro: 3% toneladas W Eagle: 17%
rutur rantia voluntari = s ' ‘auel 17475
| estrutura de garantia voluntaria que /N Aquisicdo de aproximadamente W Niquel: 12% tonoladlas 154,000
Monstr rati r nsavei . L~ ongas
SCRISIElED Pl esponsavels '(@)' US$ 1,95 mil milhdes em bens e
de producao de cobre da industria. NEY

servicos a nivel local ou nacional nas Cobre  Zinco Niquel Chumbo  Ouro Prata
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Visdo geral

Objetivos de sustentabilidade 2023

Em 2023, vamos X o, o @
continuar a adotar uma 5% @C}} Rﬂ} W ]

abordagem faseada para Gestéo Envolvimento Capacitacao Boa Resiliéncia
as questoes materiais ambiental das comunidades da equipa governanga da atividade
estrategicamente MEIO-AMBIENTE DESEMPENHO SOCIAL ZERO HARM NEGOCIOS ETICOS INOVACAO NA

importantes, com
prioridade para a
definicdo de metas
para areas de foco
selecionadas e
importantes para
as nossas partes

interessadas internas
e externas. Alinhamos
as nossas metas anuais

de sustentabilidade

Para apoiar O progresso

nestas questdes no
ambito dos pilares
da nossa Estratégia
de sustentabilidade
empresarial.

Sem incidentes ambientais do
nivel 3 ou superior.

RESILIENCIA CLIMATICA

Integracao progressiva da
nossa meta intermédia de
descarbonizacgao (redugao de
35% nas emissdes de Ambito 1
e 2 até 2030 em todo 0 Nosso
portfolio de operacdes em
2019, em relagdo ao ano-base
ajustado de 2019).

Avaliacao do progresso das
emissdes do Ambito 3 em toda
a nossa cadeia de valores.

GESTAO DE REJEITOS

Continuar a implementacao do
GISTM com o desenvolvimento
de planos de agdo de
implementacao a nivel
empresarial e operacional.

Desenvolver estratégias de
diversificagdo econdmica
para cada jurisdicao.

Melhorar o nivel de confianca
na nossa empresa, em
comparagao com a instituicao
mais fidvel em cada
jurisdicao.

Melhorar a perce¢ao dos
impactos ambientais em

cada jurisdigao.

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO LOCAL
Elaborar Planos de

investimento social a 5 anos
em todas as operacoes.

Sem lesdes fatais.

Continuar a implementacéo
da Gestao de riscos fatais em
todas as operagoes.

Manter uma taxa TRIF de 0,55
ou superior.

ATRACAO E RETENCAO
DE TALENTOS

SuccessFactors, 0 N0sso
sistema de gestao de capital
humano para apoiar o
planeamento estratégico da
forca de trabalho e assegurar a
sucessao para funcoes criticas
e necessidades futuras de
talentos.

Atingir a meta de os cargos do
Conselho de Administracao

e direcao executiva serem
compostos por 30% de
mulheres no minimo.

DIREITOS HUMANOS

Desenvolver o enquadramento
dos Direitos Humanos para
orientar a implementacao da
politica de Direitos Humanos.

EXPLORACAO MINEIRA

Continuar a implementagao
de business intelligence
operacional e do roteiro de
tecnologia operacional para
apoiar a transformacao digital
dos negdcios.

PRODUCAO
RESPONSAVEL

Continuar a produgao
responsavel através do
empenho no Copper Mark™
da Candelaria.

DESEMPENHO
ECONOMICO

Avancar no Projeto Josemaria
através do estabelecimento
de uma estimativa atualizada
dos custos de capital,
agendamento da execugado
do projeto e relatério técnico.
Financiamento antecipado
adicional, incluindo potenciais
fontes de divida, joint
ventures e parcerias off-take.
Estudos avancados para
oportunidades de expansao
na Candelaria e Chapada,
assim como a extensdo da
vida Util da mina em Eagle.
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Gestao ambiental
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Estamos empenhados na acao climatica, reforcando a gestao da
agua e residuos, para além da conservacao da biodiversidade,
contribuindo para um ambiente mais sustentavel para todos.

Em 2022, fizemos um bom progresso no fortalecimento dos nossos programas de gestao de rejeitos e
residuos, expandindo a avaliagao da nossa pegada de carbono, as oportunidades de reducao de emissdes e
conservagao da agua que utilizamos.

Desempenho de gestio ambiental - Realizacdes principais em 2022

Estratégia de
sustentabilidade

Continuamos empenhados
na nossa Estratégia de
sustentabilidade Foco

no Futuro, integrando o
planeamento, iniciativas e
metas de sustentabilidade
No Nosso ciclo de negodcios e
planos anuais.

o)

Resiliéncia climatica
Finalizamos guias
especificos para cada
jurisdicao para alcancar
uma redugao de 35% nas
emissées do Ambito 1e
Ambito 2 (baseadas no
mercado) até 2030 em
todo o nosso portfélio de

operacdes no final de 2019,

em comparagdo com um
ano-base de emissdes
ajustadas de 2019.

&

Emissdes de gee do
ambito

Completamos a estimativa
do “nivel de triagem”

com o avaliador do

Ambito 3, permitindo

foco no desenvolvimento
de inventario futuro e
envolvimento com parceiros
da cadeia de valor.

Gestdo de rejeitos

Implementacao avancada
do GISTM, com todas as
instalacoes de rejeitos no
caminho certo para cumprir
as metas de conformidade
de agosto de 2023 e agosto
de 2025.

Encerramento de minas

Ciclo continuo de revisao
do plano de fecho das
operagoes e revisoes
independentes de terceiros
concluidas ou acionadas
para os planos do fecho
das minas em Candelaria

e Eagle.
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Estabelecemos metas significativas para reduzir a pegada ambiental
das nossas instalacdes de rejeitos. Todas as operacdes da Lundin
Mining gerem os seus rejeitos de acordo com a nossa norma de Gestao
de rejeitos, que esta alinhada com o GISTM e é apoiada pelo RMMS.

Estamos a trabalhar para demonstrar a nossa
conformidade com o GISTM nas nossas instalagdes
ativas de rejeitos da Candelaria, Chapada e Neves-
Corvo até agosto de 2023. As nossas instalacdes
ativas de rejeitos em Eagle e Zinkgruvan, que

sdo classificadas como instalagdes de baixa
consequéncia, devem estar em conformidade com
o GISTM até agosto de 2025. Além disso, estamos a
integrar consideragdes sobre alteracdes climaticas,
incluindo critérios para eventos hidrolégicos
extremos nas nossas avaliagdes e decisdes sobre as
instalagdes de rejeitos.

"*"1'." h

Durante o ano de 2022, foram geradas quase

32 000 toneladas de residuos ndo minerais

nas nossas instalacdes, dos quais 85% foram
classificadas como residuos nao perigosos.
Aproximadamente 78% dos residuos néo
perigosos e 57% dos residuos perigosos n&o foram
eliminados, tendo sido reutilizados ou reciclados.

Emissées de GEE de Ambito 1 e Ambito 2 da 2022

TONELADAS
EMISSOES DE GEE DE eCO,
Ambito 1 455142

Ambito 2 (base no mercado)’ 402976 H

Ambito 2 (base local) 374.888

i Os nossos dados globais de emissdes de GEE sdo complementados com
informacodes locais especificas constantes na nossa Ferramenta Interativa
de Dados ESG.

* As emissdes do ambito 2 baseadas no mercado s&o utilizadas nas
comparagdes de dados.

Ambito 1+ Ambito 2:
858.117

toneladas de eCO,

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DE 2022: RESUMO

(<]
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Envolvimento das comunidades

Cooperamos para melhorar a saude e o bem-estar das nossas
comunidades, gerindo os impactos e desenvolvendo iniciativas
que possam atingir resultados sociais e econOMICcoOs pPositivos e
duradouros.

Em 2022, as nossas operagdes continuaram a implementar iniciativas globais alinhadas com a estratégia

de Desempenho Social. As equipas locais de desempenho social melhoraram as suas capacidades internas,
aumentaram a sua capacidade de resposta geral as preocupacdes da comunidade e comegaram a implementar
acoes mais focadas e personalizadas para ajudar as nossas comunidades vizinhas a prosperar.

o L] o ~ L] L] L]

s Desempenho Social - Realizagdes principais em 2022

>

m -
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< Metas de desempenho para 2030 Desempenho funcional Tomar decisdes com base Investimentos de impacto
g Identificados trés objetivos principais para Foram criados Planos de em dados Refor¢gamos a abordagem

g orientar as atividades e atingir as metas desenvolvimento de competéncias Incorporamos o nosso indice de aos investimentos através do
= individuais do local nos proximos trés a em desempenho social para todos Licenca social para operar (SLO) langamento de cinco projetos-
= : ) N ; : . L

% cinco ano: os sites, foram lancadas formagodes em scorecards operacionais. piloto para medir o impacto

: de compromisso com as varias dos investimentos comunitarios
g - Desenvolver estratégias de diversificacao partes interessadas para lideres emblematicos em todos os locais.
z econdmica para cada operacao; das operacées e revisdes do

'© - Melhorar o nivel de confianca na nossa mecanismo de reclamacées.

g empresa, em comparagao com a instituicao

w o R

x mais fiavel em cada operacao; e

- Melhorar a percecéao dos impactos ambientais
em cada operagao.
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Desenvolvemos os nossos objetivos de investimento em colaboracgao
com as nossas comunidades, devidamente alinhados com a nossa
Missdo e Valores. Procuramos promover um desenvolvimento regional
sustentavel e diversificagdao econdmica através da implementacao de
planos de investimento social especificos para cada local, assim como

planos de agcao anuais. As decisdes sobre contratacao e aquisicoes
locais podem ter um impacto profundo nas economias locais -
assim como beneficios associados para as empresas e comunidades
para o progresso do desenvolvimento socioeconémico, promoc¢ao
da diversificagao econdmica e fornecimento de uma mao-de-obra

diversificada e qualificada.

Consideramos prioritario recrutar a nossa forca

de trabalho nas comunidades locais para assegurar
que o beneficio econdmico do emprego se
mantém nas nossas comunidades de acolhimento.
Além disso, o desenvolvimento de competéncias
através de formacao, desenvolvimento de aptidoes
e promocao da educacao, é fundamental para o
sucesso das nossas comunidades ao longo do ciclo
de vida da mina e no futuro.

Em 2022, as despesas totais de investimento direto
nas comunidades Nnos NOssos sites emipresariais e
operacionais totalizaram cerca de US$ 4,7 milhdes,
comparado com US$ 4,9 milhdes em 2021. Estes

investimentos apoiaram a educacao, saude,
cultura, desenvolvimento comunitario e estimulo
econdmico a pequenos negocios, detalhado no
nosso Relatoério de sustentabilidade 2022.

Além disso, adquirimos aproximadamente

US$ 1,95 mil milhdes dos nossos bens e servicos a
nivel local ou nacional nas unidades operacionais
da Lundin Mining nos Estados Unidos, América
do Sul e Europa. Isto representa 94% de todas as
despesas com compras em 2022, um aumento
significativo em relagcao a 84% em 2021.
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Capacitacdo Boa
da equipa governanga
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da atividade

Capacitacao da equipa

Apoiamos e motivamos 0s(as) nossos(as) colaboradores(as),
proporcionando ambientes de trabalho seguros, promovendo
uma comunicacao aberta e inclusiva, assim como investindo nas
qualificacoes e talentos para o futuro.

Em 2022, houve um bom progresso para proporcionar aos(as) nossos(as) colaboradores(as) um ambiente de

trabalho seguro, inclusivo e equitativo.

Realizacdes principais para pessoal habilitado em 2022

Gestdo dos riscos fatais (FRM)

Lancamento acelerado da estrutura

FRM concebida para a prevencao
de lesdes graves, eliminar mortes e
reduzir eventos repetidos. Rastreio
avancado de incidentes de alto
potencial para apoiar a nossa meta
de Zero Lesoes.

Baa4

Lideranca visivel (VFL)

Formacédo de mais de 350
supervisores(as) e lideres na
abordagem de lideranca visivel,
que destaca a importancia do
envolvimento, ligagao pessoal e
acdes intencionais para aumentar
a produtividade e a eficiéncia
para atingir os objetivos
organizacionais e da equipa.

Desenvolvimento de talentos

Continuamos a capacitar

os trabalhadores(as) locais,
proporcionando desenvolvimento
e investindo nas competéncias do
NOSSO pessoal, com a promogao
de oportunidades de formacao e
iniciativas de desenvolvimento em
todas as operacoes.

Diversidade e inclusao

As mulheres representavam 16% dos
nossos colaboradores a nivel global.

Ha uma representacao feminina

significativamente maior nas nossas
minas de Eagle e Zinkgruvan, Projeto

Josemaria e nas Nossas equipas
corporativas e de exploragao, com
esforcos na Candelaria, Chapada e

Neves-Corvo, o que demonstra uma

representacao feminina cada vez
maior nos Ultimos anos.
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Sabemos que os os(as) nossos(as) colaboradores(as)
e a nossa cultura sao fundamentais para 0 sucesso
global do nosso negdcio. Continuamos a investir
no Nosso pipeline de talentos, incentivando os(as)
nossos(as) colaboradores(as) a progredirem

nas suas carreiras dentro da organizagao.
Desenvolvemos estratégias competitivas de
mercado de retencao e atragcao de talentos

para avangar no planeamento estrategico
dos(das) colaboradores(as) e assegurar uma
sucessao para fungodes criticas. Esforgamo-

Nnos para promover uma comunicagao aberta

e inclusiva, conforme as competéncias e
capacidades da proxima geragao de lideres

da Lundin Mining vao sendo desenvolvidas.

Colaboradores por Género 2022

B Mulher B Homem % Mulher
1.600
1400
1200
1.000

800

- . B

200

A 31 de dezembro de 2022, a Lundin Mining
empregava globalmente 4.79 funcionarios(as)
localizados principalmente na Argentina', Brasil,

Canada, Chile, Portugal, Suécia e Estados Unidos.

Um numero significativo de empreiteiros
trabalha nas nossas instalagoes, totalizando
aproximadamente 8.233 pessoas globalmente
no final de 2022. A taxa de rotatividade dos(das)
funcionarios(as) permanentes da Lundin
Mining foi de aproximadamente 8,2%.

50%

40%

35%

30%
25%

20%

@ 15%

10%

il

0

Candelaria Chapada Eagle

Josemaria

Sedee
Prospecao

Neves-Corvo  Zinkgruvan

E com tristeza que informamos que durante
0 ano de 2022, ocorreram duas mortes
relacionadas com o trabalho, um empreiteiro
e um colaborador. Todas as perdas de vidas
sao inaceitaveis e estamos determinados em
eliminar todas os acidentes mortais em toda
a nossa empresa. Foram feitas investigacoes
internas e externas minuciosas sobre cada

morte, 0 que resultou em aprendizagens que

foram partilhadas com toda a empresa.

Tendéncias TRIF e LTIF
— 2022 TRIF Valor de referéncia °

100

LMCTRIF °

O desempenho geral de seguranca da Lundin
Mining diminuiu durante o ano com uma taxa
TRIF de 0,68 comparado com a nossa meta de
0,55. Conseguimos conter a tendéncia de lesdes
durante o quarto trimestre, com uma reducao
de 27% nas lesdes registaveis em comparagao
com o trimestre anterior; encerramos o0 ano com
93 registros comparado com 63 em 2021.

LMC LTIF

0,50

0,0

0,55

2018 2019

1 Dados do Projeto Josemaria incluidos para o periodo pds-aquisigao.

2020 2021 2022
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Boa governanga

Reconhecemos que a hossa reputacaoc como um bom cidadao
corporativo é baseada na confianca que construimos com todas
as Nossas partes interessadas. Adotamos praticas comerciais
éticas baseadas na transparéncia e responsabilidade para reforcar
a relacao de confianca com todas as partes interessadas, em
todas as nossas atividades mineiras e em outras areas.

Em 2022, continuamos a fortalecer as estruturas, politicas e programas que ajudam a assegurar que 0 N0SsO
negdcio funciona bem e cria mais-valias para todas as partes interessadas da Lundin Mining.

Realizag¢des principais para uma boa governacido em 2022

o J

b3 —_

2 © =0

[ N j—
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o Diversidade e inclusao Comportamento ético Direitos humanos Gestao e resolugdo de

S No final do ano, o Conselho de A Politica de denuncias foi atualizada Avaliacdes continuas de risco e reclamacdes

9,: administragcéo era composto por para descrever a formacao sobre impacto dos direitos humanos Continuamos a evoluir o Nosso

g quatro mulheres, que representam as politicas principais, incluindo (HRIA), com o desenvolvimento sistema operacional de gestdo e

E 375% dos diretores e a equipa o Codigo de conduta. O Codigo de planos de acao para os direitos resolucao de reclamacdes. Revisao
= Executiva era composta por trés de conduta de parceiros de humanos (HRAP) para abordar as da gestdo de reclamacoes e

E mulheres, que representam 30% negocios da Lundin Mining, parte questoes identificadas. mecanismos de resolucao para

2 dos diretores. Para além disso, do nosso processo de integracao assegurar um alinhamento com os
2 trés membros do Conselho de e diligéncia, que assegura que critérios de eficacia do UNGP.

o administracao identificam-se como 0S NOSSOS parceiros de negocios

.% minorias visiveis, representando compreendem as nossas expetativas

E : : )

g 33% dos diretores e dois executivos e aderem ao PGR.

= identificam-se como minorias

visiveis, representando 20% dos
diretores.

N



https://lundinmining.com/site/assets/files/9024/eng_-_lmc_whistleblower_policy.pdf
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Continuamos a promover a diversidade e a inclusao entre o nosso
Conselho de Administracao, a gestao sénior e os(as) trabalhadores(as),
acreditando que isso traz beneficios tangiveis e intangiveis que fazem
da Lundin Mining uma empresa mais bem sucedida. A nossa Politica
de Diversidade e Inclusao define objetivos, aspirando a manter uma
composi¢cao do Conselho de Administragao em que as mulheres
representem pelo menos 30% de todos os cargos de diregao, e pelo
menos 30% dos cargos de diregao executivo, a medida que os cargos
relevantes ficam vagos e estdo disponiveis candidatos devidamente

qualificados.

Comegamos a desenvolver uma orientagao técnica
para apoiar a implementacgao pratica da nossa
Politica de direitos humanos. O guia vai descrever

a forma como governamos, implementamos,
asseguramos, avaliamos, monitorizamos e
informamos sobre questdes de direitos humanos.

Consultores externos especializados finalizaram
um desktop HRRIA em Josemaria e iniciaram um
HRRIA em Candelaria. As avaliagdes foram amplas,

abrangendo areas que incluiram comunidades
afetadas, impactos ambientais, acordos de
segurancga, questdes de trabalho, acordos para
trabalhadores(as), contratos publicos e gestdo da
cadeia de fornecimento e relagcdes comerciais,
por exemplo, parceiros comerciais e governos de
acolhimento. Chapada comecou a implementar
HRAP para abordar areas de melhoria que foram
identificadas no seu HRRIA 2021.

Boa
governanc¢a

Resiliéncia
da atividade

lundin mining
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Resiliéncia da atividade

Adaptamo-nos as mudancas e aproveitamos tecnologias
comprovadas e inovadoras, parcerias e exceléncia operacional para

assegurar um crescimento sustentado do nosso negdcio no futuro.

Em 2022, reforcamos a resiliéncia dos negdcios da Lundin Mining, melhoramos o nosso desempenho
operacional e proporcionamos um crescimento sustentavel responsavel.

Realizacdes principais de resiliéncia empresarial em 2022

=]

W

Cadeia de fornecimentos e
producdo responsaveis

Confirmada a certificacao da
Candelaria para a Copper Mark™ —
uma estrutura de garantia voluntaria
gue demonstra praticas responsaveis
de producao de cobre do

setor. Certificamos quase 7.000
fornecedores e vendedores através
do nosso programa Global Business
Partner Onboarding.

Crescimento sustentavel
responsavel

Procurar ativamente oportunidades
de crescimento, adquirindo o projeto
cobre-ouro Josemaria situado na
Argentina em abril de 2022.

Avaliagcdo do ambito 3

Avancos na quantificacao das
emissdes de GEE do Ambito 3 na
nossa cadeia de valores, visando o
transporte e distribuicdo dos nossos
concentrados.

Inovagao na exploragao

mineira

- Concluimos a primeira fase do
nosso Programa operacional de
Business Intelligence, que suporta
relatorios integrados e confiaveis
em toda a organizacao.

- Implementacao avancada do
programa de controlo de minas
subterraneas para integrar e
centralizar dados e relatorios de
producao, comunicacoes, rastreio
de integridade de equipamentos,
despacho, prevencao de colisdes,
trabalho remoto, automatizacado e
localizagcdo de ativos.
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Em 2022, conseguimos um crescimento sustentavel responsavel,
atingimos a nossa orientacao para a producao de niquel e mais
substancialmente para cobre e ouro, enquanto a producao de
zinco estava abaixo da linha de orientagao, mas excedeu os
resultados do ano anterior. Apesar de os custos de producao

e os custos de tesouraria terem sido mais altos do que no ano
anterior devido a impactos inflacionarios, geramos um fluxo de
tesouraria das operacdes de US$ 877 milhdes e um lucro liquido
atribuivel aos acionistas de US$ 427 milhdes. As operagdes da
Lundin Mining contribuem para o desenvolvimento econémico

e prosperidade nas regides onde operamos através de salarios
pagos a colaboradores(as) e empreiteiros, compras locais, impostos,
royalties e taxas pagas a governos, assim como investimentos
comunitarios ou iniciativas que promovem o desenvolvimento
sustentavel. Conforme definido pela GRI, nosso valor econémico
total gerado foi de aproximadamente US$ 3 bilhdes e o valor
econdmico total distribuido foi cerca de US$ 2,2 bilhdes.

Trata-se de medidas ndo-GAAP que nao tém significado no ambito dos principios contabilisticos geralmente aceites pelos IFRS e, por
conseguinte, as quantidades apresentadas podem néo ser comparaveis a dados similares apresentados por outras empresas mineiras
Estes dados destinam-se a fornecer informagdes adicionais e ndo devem ser considerados isoladamente ou como um substituto das
medidas de desempenho preparadas de acordo com os IFRS. A Empresa prepara essas medidas para responder aos requisitos dos
relatérios do GRI 201-1. Por favor, consulte o Anexo B para reconciliagbes adicionais de medidas nao-CAAP.

Continuamos a implementar servicos de
informacao sobre os negdcios operacionais e

0 nosso roteiro de tecnologia operacional para
apoiar a transformacao digital da Lundin Mining —
para monitorizar e melhorar o desempenho
operacional e aumentar a seguranca e a
sustentabilidade.

A medida que alinhamos o0s nossos relatorios

com as recomendacodes do TCFD, continuamos

a identificar riscos e oportunidades relacionados
com o clima em toda a empresa e, em 2023,
planeamos desenvolver processos para integrar o
carbono na nossa abordagem de gestdo de capital.

Perfil de Producao de Cobre'

(kt) +50%

Executamos a nossa estratégia de crescimento
adquirindo o Projeto Josemaria e comissionando
o projeto de expansao de zinco de Neves-Corvo.
Em 2022, produzimos predominantemente
concentrado de cobre, zinco, ouro e niquel para
fornecer a crescente procura por tecnologias
com baixas emissdes de carbono. Procuramos
também oportunidades de crescimento em
cobre e niquel — metais que sao considerados
criticos para alcangar uma economia com baixas
emissdes de carbono. Estudamos oportunidades
para expandir a produgao de cobre tanto na
Candelaria como na Chapada, o que poderia
aumentar o nosso potencial pipeline de producao
de cobre em 50%. Também prolongamos a vida
Util da nossa mina de niquel Eagle até 2027.

Crescimento Expansio
CUGEP Chapada/
256-280 Sadva
250 236-260 238-262
Projeto
Josemaria
20224 2028 2024 2025 Pipeline de crescimento

i Aguidance de producado de cobre para 2023-2025 é a anunciada pelo comunicado de imprensa intitulado: “Lundin Mining anuncia
producdo em 2022 Resultados e Orientagdes para 2023" datado de 12 de janeiro de 2023. As orientacdes de producdo de cobre para
2023 sao as mais recentes divulgadas no MD&A da Lundin Mining para o ano encerrado a 31 de dezembro de 2022.
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https://lundinmining.com/site/assets/files/9133/230227_-_lundin_mining_-_bmo_32nd_global_metals-_mining_critial_minerals_conference_-_final.pdf
https://lundinmining.com/site/assets/files/9133/230227_-_lundin_mining_-_bmo_32nd_global_metals-_mining_critial_minerals_conference_-_final.pdf

Feedback sobre o relatério de sustentabilidade

Agradecemos a opiniao e comentarios das nossas partes interessadas
sobre 0 nosso Relatdério de sustentabilidade de 2022. Para mais
informacdes ou comentarios, por favor contactar:

Cora Devoy

(CSP) Certified Sustainability Practitioner
Director, Sustainability
cora.devoy@lundinmining.com

lundin mining
Escritério-Sede
885 West Georgia, Suite 2000

Vancouver, BC
Canada VeC 3E8

+1 604 689-7842
info@lundinmining.com
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