Relatériode
sustentabilidade
2022-sumario



lundin mining

Visdo geral

Gestao
ambiental

Comunidades
présperas

Forga de trabalho Boa Resiliéncia nos

empoderada

WE SUPPORT

governancga negocios

NOSSO COMPROMISSO COM O PACTO GLOBAL DA ONU

A Lundin Mining Corporation € membro do Pacto Global das Nagdes Unidas
(UNGC), apoia os Dez Principios Universais nas areas de direitos humanos,
trabalho, meio ambiente e anticorrupgao, e promove os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel do UNGC e as metas relacionadas para 2030.
Os resultados de nossas atividades de 2022 sdo apresentados em nossa
Comunicagao de Progresso, disponivel online.
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Mensagem
do CEO

Um ponto chave para o sucesso da Lundin
Mining € 0 Nosso compromisso com a
sustentabilidade. Entendemos que melhorar
continuamente nosso desempenho em
sustentabilidade € essencial para alcancgar
Nnossos objetivos operacionais e de
crescimento de longo prazo, permitindo-
nos criar um valor significativo para nossas
diversas partes interessadas. Desde que
me tornei CEO, em 2021, tive o prazer

de testemunhar, em primeira mao, as
melhorias e 0 progresso que nossa equipe
tem conduzido em nossas operagoes, e
sua resiliéncia diante dos desafios de nos
tornarmos um negdcio mais sustentavel,
produzindo metais basicos essenciais para
um futuro de baixa emissao de carbono.

A Sustentabilidade Faz Sentido para os
Negécios

Langada oficialmente em 2022, a estratégia de
sustentabilidade Foco no Futuro é composta por
um propodsito, UM comMpPromMIisso, e cinco pilares,
gue se tornaram a base de nossa abordagem de
Mineragcao Responsavel. Esta alinhada a padroes
altamente elevados para negodcios sustentaveis,
incluindo a Clobal Reporting Initiative (GRI) e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
das Nacodes Unidas. A estratégia Foco no Futuro
considera temas relevantes de sustentabilidade
tanto para 0 Nosso negocio, COMOo para as N0ssas
partes interessadas, € Nnos permite manter

Nnosso compromisso com o Pacto Global das
Nag¢oes Unidas, documentando nosso apoio aos
Dez Principios Universais nas areas de direitos
humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrupcgao,
registradas anualmente na nossa Comunicagao de
Progresso (COP), disponivel on-line.

A Foco no
Futuro

A Seguranca no Trabalho na Lundin Mining
sempre foi o primeiro dos nossos Valores. Em
2022, tragicamente, Nosso compromisso nao foi
cumprido. Continuamos de luto pela perda de dois
colegas em Portugal. Esses tragicos incidentes
afetam direta e indiretamente muitos dentro de
nossa organizagdo e comunidade. Para refletir
sobre essa perda, compartilhar aprendizados
iniciais e reforcar nosso compromisso com Zero
Dano, foram realizadas paradas em cada uma

de nossas operacgoes e escritorios, globalmente.
Cada incidente passou por uma investigagao
interna e externa minuciosa, com aprendizados
compartilhados em todos nossos negocios.
Reconhecemos a necessidade de melhorar
continuamente e aceleramos a implantacao do
sistema de Gerenciamento de Risco Fatal (FRM) e
aumentamos Nosso compromisso com a Lideranga
Visivel e Percebida (VFL), em campo, em toda a
nossa organizacao. Ao reconhecer os riscos fatais,
implementando controles criticos, planejamento

do local de trabalho e integrando o FRM em tudo
o que fazemos, estou confiante de que agora
estamos no caminho certo para o Zero Dano.

Em julho de 2022, noticiamos o surgimento de
um sumidouro préoximo a Mina de Alcaparrosa,
que faz parte das operacdes da Minera Ojos

del Salado, em nosso Complexo Minerario

de Candelaria, no Chile. Todas as atividades

da mina foram imediata e temporariamente
suspensas pela Empresa. Trabalhamos ao lado
de 6rgaos reguladores e autoridades locais para
rapidamente tratar quaisquer preocupacoes,
trabalhando em cooperagcao com uma equipe
de investigagao independente, além de conduzir
nossa propria investigagao. O compromisso da
equipe de Candelaria em manter a comunidade
informada sobre a evolucao dos acontecimentos
ajudou a pavimentar o caminho para reconstruir
a confianca e fortalecer nossas relagcdes com as
comunidades vizinhas.

Nossas Operacdes continuaram a avancar

na implementacao de nossa Estratégia de
Sustentabilidade. Nosso plano de reduzir em 35%
as emissOes absolutas de Escopo 1e Escopo 2
(baseadas no mercado) até 2030, em comparagao
com o ano-base alvo de emissdes ajustadas de
2019, € um excelente exemplo disso.

Em 2022, tivemos o orgulho de anunciar a
descoberta de Saulva, depdsito de cobre-ouro de
alto teor, proximo da nossa operacao de Chapada,
no Brasil, e a conclusdo bem-sucedida da aquisicao
de Josemaria, projeto de grande porte de cobre-
ouro, na Argentina. Em abril de 2023, anunciamos
os planos de aquisicdo de uma participagao
majoritaria e controle operacional da mina de
Caserones, produtora de cobre-molibdénio, no
Chile. Nossa Estratégia de Sustentabilidade,

de Foco no Futuro, sera fundamental para a
integracao bem-sucedida, desenvolvimento, e
avanco desses projetos de crescimento.

No inicio de 2023, Candelaria recebeu a certificacao
The Copper Mark™, apds o extenso processo de

avaliagdo, concluido no final de 2022. The Copper
Mark™ é um programa voluntario que reconhece
os produtores de cobre por seu compromisso
demonstrado com praticas operacionais
responsaveis em toda a cadeia de valor.

THE
OOPPER RESPONSIBLY

PRODUCED

MARK COPPER

Este relatério de sustentabilidade de 2022 contém
muitos outros exemplos de nosso trabalho e

do Nosso progresso, que sao acompanhados e
reportados trimestralmente ao nosso Comité de
Seguranga e Sustentabilidade do Conselho de
Administracdo. Este ano marca o 13° ano em que

a Lundin Mining reporta seu desempenho de
sustentabilidade em um documento abrangente e
independente.

Nos préoximos anos, continuaremos a conduzir
mudangcas positivas por meio da estratégia Foco no
Futuro, como a nossa meta de reducao de gases
de efeito estufa, e nas muitas maneiras pelas quais
nossas operagdes fazem escolhas sustentaveis
todos os dias. Enquanto nossa abordagem de
sustentabilidade continua progredindo, nos
mantemos comprometidos com nossos Valores

e com a Mineragao Responsavel. Deste modo,
conseguiremos garantir o atendimento as
crescentes demandas das mudancgas climaticas,
fornecendo os metais necessarios para uma
economia de baixa emissdo de carbono, excedendo
as expectativas de nossos funcionarios e de nossas
partes interessadas, tanto agora, quanto no futuro.

Obrigado pelo seu interesse na Lundin Mining e
em Nosso compromisso com a sustentabilidade.

Atenciosamente,

///frr/ ;/«?4{_"/

Peter Rockandel
CEO
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Nossas operagoes

ZINKGRUVAN

NEVES-CORVO '

Os principais produtos e fontes
de venda da Empresa sao

os concentrados de cobre,

zinco e niquel, sendo que os
concentrados de cobre de
Candelaria e Chapada contém
um teor de ouro significativo. Em
2022, adquirimos o projeto de
cobre-ouro Josemaria, localizado
na Argentina, e anunciamos a
mudanca de nosso escritério
corporativo de Toronto para
Vancouver, no Canada, em 2023.

CANDELARIA
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Nossa abordagem para mineracio
responsavel e sustentabilidade

A Missdo e os Valores da Lundin Mining
formam a base da nossa abordagem de
sustentabilidade. Eles sao fundamentais
para o sucesso econdomico de longo prazo
e a sustentabilidade do nosso negodcio.
Eles também nos orientam na criacao e
promocao de relacionamentos duradouros
e significativo valor compartilhado com
nossas comunidades locais e partes
Interessadas.

Nossa missao

Nossos valores

SEGURANCA

Mantemos a saude
e a seguranca
COMO Nossa maior
prioridade em tudo
o que fazemos.

INTEGRIDADE

Fazemos o que é
certo e honramos
0S NOSSOS
COMPromissos.

&

Q @

Extraimos metais-base
imprescindiveis para a sociedade
de forma responsavel, criando
valor relevante para nossas partes
interessadas.

RESPEITO

Abracamos a
diversidade,

a inclusao, o
didlogo aberto
e a colaboracao.

I

EXCELENCIA

Estabelecemos
padrodes elevados
e nos desafiamos a

alcancar um
desempenho superior.

Nossos valores nos guiam na pratica da mineragao responsavel para
contribuir para um mundo mais sustentavel.
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Nossa estratégia

NOSSA ESTRATEGIA DE
SUSTENTABILIDADE PLURIANUAL
CONSISTE EM:

- Propésito - Minerar com
responsabilidade para contribuir
para um mundo mais sustentavel;

. Compromisso - Foco no Futuro,
uma chamada a a¢ao para unir
nossos funcionarios ao nosso
Propdsito e as ambiciosas metas
de sustentabilidade da Lundin
Mining; e

.- Pilares — Gestdo ambiental,
comunidades proésperas, forca
de trabalho empoderada, boa
governanga e resiliéncia dos
negdcios.

WE SUPPORT

SUSTAINABLE
% DEVELOPMENT

& | GOALS
>~ “an”

o
FOX

I COMUNIDADES

GESTAO PROSPERAS
AMBIENTAL

Mineragao
responsavel,
contribuindo para >
um mundo mais T.n'
sustentavel
FORCA DE

TRABALHO

RESILIENCIA EMPODERADA

NOS NEGOCIOS

o~

i

BOA
GOVERNANCA

Gestdao ambiental

Nés nos comprometemos a agir nas questdes
de mudancgas climaticas, fortalecendo a gestao
da agua e residuos, além da conservacao da
biodiversidade, contribuindo para um ambiente
mais sustentavel para todos.

[ - RE 15.'.._
Slols

Resiliéncia nos negécios

Nos nos adaptamos a um ambiente de continuas
mudancas, empregando novas ou comprovadas
tecnologias, realizando parcerias, buscando
exceléncia operacional, assegurando o crescimento
sustentavel dos nossos negodcios para o futuro.

&

Boa governanca

Comunidades prdésperas

Colaboramos para melhorar a saude e o
bem-estar de nossas comunidades, gerenciando
impactos e desenvolvendo iniciativas que

proporcionem beneficios sociais e econOmicos
duradouros.

Forca de trabalho empoderada

Apoiamos e motivamaos Nossas equipes ao
proporcionar um ambiente de trabalho
seguro, incentivando a comunicacao aberta e
inclusiva, investindo em habilidades e talentos
para o futuro.

Adotamos uma conduta ética nos negdcios, baseada na transparéncia e responsabilidade, para fortalecer a

relagéo de confianca com todas as partes interessadas durante toda a vida Util operacdes e aléem.

Nossos cinco pilares estratégicos
estao interligados e priorizam

as areas onde nos acreditamos
gue podemos oferecer uma
contribuicdo positiva, ao passo
que trabalhamos para integra-los
plenamente a nossa estratégia
de negocios, operagdes diarias, e
cultura organizacional.

Ao longo de 2022, continuamos

a incluir nosso planejamento,
iniciativas, indicadores de
performance (KPIs) e metas de
longo prazo de sustentabilidade
no ciclo de negécios da Lundin
Mining, e seus planos anuais. Para
alinhar e apoiar nossa Estratégia
de Sustentabilidade, o Conselho de

Administracdo da Lundin Mining
renomeou o Comité de Saude,
Seguranca, Meio Ambiente e
Comunidade (HSEC) como Comité
de Seguranca e Sustentabilidade
(SSC).

Nossa Missdo, Valores, Politica de
Mineracdo Responsavel (RMP) e
Estratégia de Sustentabilidade
estao alinhados com os Principios
e ODS da UNGC, e empreendemos
programas para promover

mudancas positivas nessas
areas prioritarias.


https://www.lundinmining.com/site/assets/files/3607/lmc_respminingpolicy_lettersize.pdf
https://www.lundinmining.com/site/assets/files/3607/lmc_respminingpolicy_lettersize.pdf
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Materialidade e
envolvimento das
partes interessadas

Nosso Relatoério de Sustentabilidade
2022 foca nos temas mais relevantes
tanto para nosso negdcio quanto
para as nossas partes interessadas.
Em nossa mais recente avaliagcao
detalhada de materialidade (2021),
realizamos um extenso processo

de consulta interna e externa para
identificar e avaliar temas materiais
de sustentabilidade em termos de
impactos econdmicos, ambientais

e sociais, reais e potenciais, das
atividades da Lundin Mining, com
base em sua importancia para as
partes interessadas, bem como
para o setor de mineragao.

Avaliacdo da Relevancia

A i
Gestao L& Comunidades
g ambiental ~ 3.~ présperas
X

Importante

Populacdes @
indigenas/
Grupos
vulneraveis

IMPORTANTE PARA AS PARTES INTERESSADAS

Resiliéncia
as alteracoes
climaticas @

@ Propriedade
Intelectual

= Forca de trabalho é} Boa = Resiliéncia nos
empoderada Em governanga negécios
Relevante Altamente relevante

Gestao de rejeitos e

Emissao de EERUEE

gases de efeito
Integridade e estufa (GEE)
transparéncia
nos negoécios @

@ Relagdes com as
comunidades e o seu

Direitos Humanos @ @ Qualidade desenvolvimento

@ Saude bem-estar DN @ Saude e
Recuperagao e da comunidade s seguranca no
Encerramento de minas @ Eficiéncia @ _poiho
na utilizacao
@ Biodiversidade da agua
Gestdo de @
crises e

Prontidao para
situacoes de
emergéncia

@ !novagdo no modelo de
negdcio da mineragao

@ Praticas
responsaveis
de aquisicdo de
produtos

@ Diversidade e inclusdo

@ Atracao de talentos

@ Composicao do Conselho de

Administracao e supervisao ESG

@ Transporte responsavel
de produtos

@ Praticas de seguranca

@ Ciberseguranca e
protecdo de dados

IMPORTANCIA PARA O SUCESSO DOS NEGOCIOS
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Destaques de desempenho 2022

Introdugdo célere do Gerenciamento ©
de Risco Fatal. [ﬂ]

Estabelecida meta intermediaria de
77 reducao da descarbonizacao em 35%
nas emissdes dos Escopos1e 2 até
2030. Conhecimento avancado do
Escopo 3.

@ Continuidade da Implantagcao do
Global Industry Standard on Tailings

Management (GISTM).

Estratégia de Sustentabilidade cada
vez mais incorporada, integrando
planejamento, iniciativas e metas de
sustentabilidade ao nosso ciclo de
negocios e planos anuais.

Confirmada a certificagao de

Candelaria para The Copper

W Mark™, uma estrutura de garantia =N
voluntaria que demonstra as praticas .(@).
responsaveis de producao de cobre NEY

da indUstria.

Continuidade da implantagdo de
operagdes de negdcio inteligentes,
com o roteiro de tecnologia de
inteligéncia operacional, para apoiar
a transformacao digital dos negdcios,
melhor monitorando o desempenho
operacional, e ampliando a segurancga
e a sustentabilidade.

Incorporados compromissos
climaticos e de rejeitos ao RMP;
Continuidade do aprimoramento de
relatorios de informacgodes financeiras
relacionadas ao clima, alinhadas com
as recomendacgbes do TCFD.

Investimentos comunitarios diretos
de aproximadamente US$ 4,7 milhdes
para apoiar educacgao, saude, cultura,
desenvolvimento local e estimulo
econdbmico de pequenas empresas.

Compras de aproximadamente
US$ 1,95 bilhdo em bens e servicos
em nivel local ou nacional em todas
as operagdes da Lundin Mining.

M Cobre: 63%

B Zinco:12% B prata: 1%
M ouro: 7% M outro: 3% 171‘*75
B Niquel:12% EEIEREES

Estratégia de crescimento executada
por meio da aquisi¢cdo do projeto

de cobre-ouro de Josemaria e do
comissionamento do projeto de
expansao de zinco de Neves-Corvo.

Distribuicido das
Receitas por
Metal 2022

Producgéao de

249659
toneladas

158.938
toneladas

B chumbo: 2%

Metal por Teor
de Metal 2022

33.823
toneladas

154.000

< . Busca de oportunidades de

@ crescimento em cobre e niquel —
metais considerados criticos para
alcancar uma economia de baixa
emissao de carbono. Oportunidades
avaliadas para expandir a producdo
de cobre, tanto em Candelaria quanto
em Chapada. Extensdo da vida util da
mina de niquel de Eagle até 2027.

Distribuicido das
Receitas em 2022,
por Mina

5.950.000
ongas

B Neves-Corvo: 14%
B Zinkgruvan: 10%

B candelaria: 43%
M Chapada: 16%
M cagle17%

ongas

Cobre Zinco Nigquel Chumbo Ouro Prata
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Objetivos de sustentabilidade 2023
Em 2023, continuaremos S = Son- o
a adotar uma abordagem g A ﬂﬂj
gradual para temas Gestao Comunidades Forca de trabalho Boa Resiliéncia nos
materiais estrategicamente ambiental présperas capacitada governanca negécio
releva ntes, prlorlzando a Meio ambiente Performance social Zero Dano Etica nos negécios Inovagdo em mineragéo

definicdo de metas para
areas foco selecionadas como
importantes para nossas
partes interessadas internas
e externas. Nossas metas
anuais de sustentabilidade
foram alinhadas para apoiar
no progresso dessas questoes,
sustentadas pelos pilares

de nossa Estratégia de
Sustentabilidade corporativa.

Nenhum incidente ambiental
de Nivel 3 ou superior.

Resiliéncia climatica
Avancar na integragao de
nossa meta intermediaria

de descarbonizacdo (reducado
de 35% nas emissdes de
Escopo1e 2 até 2030 em
nosso portfélio de operacdes
do final de 2019, em relagao
a0 ano-base ajustado

de 2019).

Avaliacao do progresso das
emissdes do Escopo 3 em
toda a nossa cadeia de valor.

Gestdo de rejeitos
Continuar a implementacao
do GISTM com o
desenvolvimento de planos
de acao de implementacao
corporativa e operacionais.

Desenvolver estratégias de
diversificagao econdémica
para cada jurisdigcao.

Melhorar o nivel de
confianca em nossa
empresa, em relacdo a
instituicdo mais confiavel
em cada jurisdigao.
Melhorar a percepgao de

impactos ambientais em
cada jurisdicao.

Desenvolvimento
econdémico local
Elaborar Planos de
Investimento Social de
5anos em todas as
operagoes.

Sem lesdes fatais.

Continuar a implementacao
do Gerenciamento de Risco
Fatal em todas as operagoes.

Manter uma taxa TRIF de 0,55
ou melhor.

Atracao e retencao de
talentos

Avangar com o
SuccessFactors, Nosso
sistema de gestao de capital
humano, para apoiar o
planejamento estratégico da
forca de trabalho, garantindo
a sucessao de fungdes
criticas e necessidades
futuras de talentos.

Alcancar a meta de que os
cargos de Administragdo e
Diretoria sejam compostos
por, no minimo, 30% de
mulheres.

Direitos humanos
Desenvolver a Estrutura

de Direitos Humanos para
orientar a implementacao da
Politica de Direitos Humanos.

Continuar a implementacao
de inteligéncia de negdécios
operacional e roteiro de
tecnologia operacional para
apoiar a transformacao
digital dos negdcios.

Producdo responsavel
Continuar a producao
responsavel atraves

do compromisso com
The Copper Mark™

em Candelaria.

Desempenho econémico
Avango do Projeto Josemaria
através do estabelecimento
de uma estimativa atualizada
de custo de capital,
cronograma de execucado do
projeto e Relatdrio Técnico.
Financiamento antecipado
adicional, incluindo
potenciais fontes de
financiamento, joint ventures
e parcerias off-take. Avancar
estudos para oportunidades
de expansdo em Candeldria e
Chapada e extensao da vida
util da mina em Eagle.
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Gestao ambiental
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NOs nos comprometemos a agir nas questdes de mudancas

climaticas, fortalecendo a gestao da agua e de residuos, além da
conservacao da biodiversidade, contribuindo para um ambiente
mais sustentavel para todos.

Em 2022, avangcamos bem no fortalecimento de nossos programas de gestao de rejeitos e residuos,
ampliamos a avaliagdao de nossa pegada de carbono e as oportunidades de reducao de emissdes e de
conservacao da agua que usamos.

Desempenho da Gestao Ambiental - Principais Realizagcdes em 2022

Estratégia de
sustentabilidade

Incorporamos ainda mais
nossa Estratégia Foco no
Futuro de Sustentabilidade,
integrando planejamento,
iniciativas e metas de
sustentabilidade ao

Nnosso ciclo de negodcios e
planos anuais.

o)

Resiliéncia climatica
Finalizamos roteiros
especificos das operacoes
para alcancar uma redugao
de 35% nas emissoes

de Escopo 1e Escopo 2
(baseadas no mercado) até
2030 em nosso portfélio de
operacodes do final de 2019,
em comparagdo com um
ano-base alvo de emissodes
ajustadas de 2019.

&

Escopo 3 Emissdes
de GEE

Concluida a estimativa de
"nivel de rastreamento"
usando o Avaliador de
Escopo 3, permitindo
esforcos concentrados

no desenvolvimento

de inventario futuro e
engajamento com parceiros
da cadeia de valor.

Gestdo de rejeitos

Implementacao avancada
do GISTM, com todas as
barragens de rejeitos,
permanecendo no caminho
certo para alcancar as
metas de conformidade de
agosto de 2023 e agosto

de 2025.

Planos de fechamento

Ciclo continuo de revisao
dos planos de fechamento
de mina das operacdes e
revisdes independentes

de terceiros concluidas ou
acionadas para os planos de
fechamento das mina de
Candelaria e de Eagle.




Gestao Comunidades Forca de trabalho Boa Resiliéncia nos l m (.
Visdo geral ambiental présperas empoderada governanga negdcios ‘m mg

Estabelecemos metas relevantes para reduzir a pegada ambiental

de nossas barragens de rejeitos. Todas as operagdes da Lundin

Mining gerenciam seus rejeitos de acordo com nosso Padrao de
Gerenciamento de Rejeitos, que esta alinhado com o GISTM e apoiado

Emissoes de GEE de Escopo 1 e Escopo 2 dai

EMISSAO DE GASES TONELADAS
pelo RMMS DE EFEITO ESTUFA DE CO,e
. L o Escopo 1 455.142
Estamos trabalhando para demonstrar hidrologicos extremos, em nossas avaliacdes e .
: . . o Escopo 1+ Escopo 2:
conformidade com o GISTM para nossas barragens tomadas de decisdo em torno das barragens Escopo 2 (base mercado) o
de rejeitos ativas em Candelaria, Chapada e Neves- de rejeitos. Escopo 2 (base local) 374.888 858“7

) . . toneladas de CO_e
Corvo até agosto de 2023. Nossas mStalagoeS i Nossos dados globais de emissdes de GEE sao complementados 2

de rejeitos ativas em Eagle e Zinkgruvan, que Durante o ano de 2022, foram geradas quase por informacées especificas do local fornecidas em nossa ferramenta

s&o classificadas como instalacées de baixa 32 mil toneladas de residuos ndo minerais em interativa de dados ESG.
) ) idad d is 85% f | ificad * As emissdes do Escopo 2 baseadas no mercado sdo usadas em
consequéncia, devem estar em conformidade com nossas uniaages, aas quals oo% Toram classiticadas comparacdes de dados.
0 GISTM até agosto de 2025. Além disso, estamos como residuos ndo perigosos. Aproximadamente,
incorporando consideracées sobre mudancas 78% dos residuos ndo perigosos e 57% dos residuos
climaticas, incluindo critérios para eventos perigosos foram reutilizados ou reciclados.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022-SUMARIO
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Comunidades prosperas

Colaboramos para melhorar qualidade de vida, a sadde e o
bem-estar de nossas comunidades, gerenciando impactos e
desenvolvendo iniciativas que proporcionem beneficios sociais e
econdmicos duradouros.

Em 2022, nossas operagdes continuaram implementando iniciativas globais alinhadas a estratégia de
Performance Social Corporativa. As equipes de Performance Social das operag¢des aprimoraram suas

capacidades, ofereceram melhores respostas no tratamento das preocupac¢des das comunidades, e comegaram
a implementar agdes mais focadas e personalizadas para ajudar nossas comunidades vizinhas a prosperar.

Performance Social - Principais Realizagdes em 2022

o

z -

3 YR\ (=]

; '(@)' x. \\YZ/

N A4 OO

N

a

g Metas de desempenho para 2030 Desempenho funcional Tomada de decisdo baseada Investimento de impacto
2 Identificados trés objetivos principais para orientar Planos de Desenvolvimento de em dados Reforco na abordagem de

& as atividades e atingir as metas individuais das Habilidades de Performance O nosso indice de Licenca Social investimento social através

é operacdes Nos proximos trés a cinco anos: Social foram criados para todas para Operar (SLO) foi incorporado do langamento de cinco

9 as operagoes, treinamento em em scorecards operacionais. projetos-piloto para medir

- - Desenvolver estratégias de diversificacdo engajamento multi-stakeholder o impacto dos principais

g econdmica para cada jurisdicao; foi realizado para liderancas e os investimentos comunitarios em
] - Melhorar o nivel de confianca em nossa Mecanismos de Reclamacdes todas as operacoes.

‘g empresa, em relagao a instituicao mais foram revisados.

4 confiavel em cada jurisdicao; e

[

- Melhorar a percepc¢do de impactos ambientais
em cada jurisdigao.

5]
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Desenvolvemos nossos objetivos de investimento em colaboragao com
nossas comunidades de anfitridas e os alinhamos com nossa Missdo e
nossos Valores. Procuramos promover o desenvolvimento sustentavel
regional e a diversificagcao econémica por meio da implementacao de
Planos de Investimento Social e planos de agcao anuais. As decisdes

em torno de contratagdes e compras locais podem ter um impacto
profundo nas economias locais — bem como os beneficios associados
para empresas e comunidades no avang¢o do desenvolvimento
socioecondmico, na promogao da diversificagdo econémica, e no
fornecimento de uma forca de trabalho diversificada e qualificada.

Priorizamos atrair nossa forca de trabalho

das comunidades locais para garantir que o
beneficio econbmico do emprego permaneca
em nossas comunidades anfitrias. Além disso,

a capacitacao, por meio de treinamento,
desenvolvimento de habilidades e promocgéo
da educacéo, é fundamental para o sucesso de
nossas comunidades em todo o ciclo de vida da
mineracao e além.

Em 2022, os gastos totais de investimento direto
da comunidade em nossas operagoes e escritorio
corporativo totalizaram aproximadamente

US$ 4,7 milhdes, em comparacdo com

US$ 4,9 milhdes em 2021. Esses investimentos

apoiaram educacao, saude, cultura,
desenvolvimento local e estimulo econémico a
pequenos negocios, que estao detalhados em
nosso Relatério de Sustentabilidade 2022.

Além disso, compramos, aproximadamente,

US$ 1,95 bilhdo de nossos bens e servicos em
nivel local ou nacional em todas as operagoes da
Lundin Mining nos Estados Unidos, América do
Sul e Europa. Isso representa 94% de todos os
gastos com compras em 2022, significativamente
acima dos 84% em 2021.
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Forca de trabalho empoderada

Apoiamos e motivamos Nossas equipes ao proporcionar um
ambiente de trabalho seguro, incentivando a comunicacao aberta
e inclusiva, investindo em habilidades e talentos para o futuro.

Em 2022, avangcamos muito para proporcionar aos nossos colaboradores um ambiente de trabalho seguro,

inclusivo e equitativo.

Principais Realizacdes para Forca de Trabalho Empoderada em 2022

Gestdo de riscos fatais (FRM)

Langamento célere da estrutura
FRM projetada para prevenir
ferimentos graves, eliminar mortes
e reduzir a repeticdo de eventos.
Rastreamento avangado de
incidentes de alto potencial para
apoiar nossa meta de Zero Dano.

BaaG

Lideranga visivel e percebida
(VFL)

Treinamento de mais de 350
supervisores e lideres na
abordagem VFL, que enfatiza a
importancia do engajamento,
conexao pessoal e agdo com
propésito, para aumentar a
produtividade e aumentar a
eficiéncia no alcance das metas
organizacionais e da equipe.

Desenvolvimento de talentos

Continuamos a capacitar a forca
de trabalho local, proporcionando
desenvolvimento e investindo
nas habilidades de nosso pessoal,
promovendo oportunidades

de treinamento e iniciativas de
desenvolvimento em todas as
operagoes.

Diversidade e inclusdo

As mulheres representam 16%

de nossa forga de trabalho

global de funcionarios. A
representatividade feminina
aumentou significativamente

em nossas minas de Eagle e
Zinkgruvan, Projeto Josemaria e
em nossas equipes corporativas
e de exploragao, com esforgos
em Candelaria, Chapada e Neves-
Corvo, mostrando um crescimento
constante da representatividade
feminina nos ultimos anos.
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Sabemos que 0 Nosso pessoal e a nossa cultura Em 31 de dezembro de 2022, a Lundin Mining
empregava globalmente 4.979 funcionarios
localizados principalmente na Argentina’,
Brasil, Canada, Chile, Portugal, Suécia e
Estados Unidos. Um numero significativo de
contratados trabalha em nossas instalacoes,
totalizando aproximadamente 8.233 pessoas
globalmente no final de 2022. A taxa de
rotatividade dos funcionarios permanentes da

Lundin Mining foi de aproximadamente 8,2%.

sao fundamentais para o sucesso global do
nosso negocio. Continuamos investindo em
nosso pipeline de talentos, incentivando nossos
colaboradores a seguirem suas carreiras dentro
da organizacao. Desenvolvemos estrategias
competitivas de retencao e atracao de talentos
no mercado para avangar no planejamento
estratégico da forca de trabalho e garantir

a sucessao de fungoes criticas. Nos nos

E com pesar que informamos que, durante o
ano de 2022, houve duas mortes relacionadas ao
trabalho, uma morte de um contratado e de um
funcionario. Toda perda de vida é inaceitavel, e
estamos determinados a eliminar fatalidades
em todo 0 nosso negdcio. Cada fatalidade
passou por minuciosas investigacdes internas

e externas, resultando em aprendizados que
foram compartilhados por toda a empresa.

O desempenho geral de seguranca da Lundin
Mining declinou durante o ano, com uma

taxa TRIF de 0,68, em comparagao com nossa
meta de 0,55. Conseguimos frear a tendéncia
de lesdes durante o quarto trimestre, com

uma reducao de 27% nas lesdes registraveis

em comparagao com o trimestre anterior,
encerramos o0 ano com 93 acidentes registraveis
em comparagao com 63 em 2021.

esforcamos para promover a comunicagao

aberta e a inclusdo, a medida que construimos Tendéncias TRIF e LTIF'

as habilidades e capacidades da proxima
— 2022 TRIF Valor de referéncia e | MCTRIF e | MCLTIF

geracao de lideres da Lundin Mining.

~ 1,00
Colaboradores de 2022, por género
B Mulher B Homem % Mulher i
1600 50% 050 e
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40%
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35% 00
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Boa governanga

Reconhecemos que nossa reputacao como um bom cidadao
corporativo é baseada na confianca que construimos com todas
as Nossas partes interessadas. Adotamos uma conduta ética
Nos negocios, baseada na transparéncia e responsabilidade,
para fortalecer a relacao de confianca com todas as partes
interessadas durante toda a vida util das operacdes e alem.

Em 2022, continuamos a fortalecer as estruturas, politicas e programas que ajudam a garantir que nosso
negdcio funcione bem, e esteja criando valor para todas as partes interessadas da Lundin Mining.

Principais Realizacdes para Boa Governanga em 2022

Diversidade e inclusao

Ao final do ano, o Conselho era
composto por quatro mulheres,
representando 37,5% dos
conselheiros, e a Diretoria era
composta por trés mulheres,
representando 30% dos diretores.
Além disso, trés conselheiros se
autoidentificaram como minorias
visiveis, representando 33% dos
diretores, e dois executivos se
autoidentificaram como minorias
visiveis, representando 20% dos
diretores executivos.

‘f

Comportamento ético

A Politica de Denuncias foi
atualizada, e realizamos
treinamentos sobre as principais
politicas, incluindo o Codigo de
Conduta. O Codigo de Conduta de
Parceiros de Negdcios da Lundin
Mining, parte de nosso processo de
integracao e due diligence, garante
gue Nossos parceiros de negocios
entendam nossas expectativas e
confirmem adesao ao RMP.

S

Direitos humanos

Continuagao das Avaliagcbes de
Riscos e Impactos em Direitos
Humanos (HHRIAs), desenvolvendo
Planos de Agao de Direitos Humanos
(PARHSs) para abordar as questoes
identificadas.

=

Gestdo e resolucdo de
reclamacodes

Continuamos a aprimorar

Nnosso sistema operacional de
gerenciamento e resolucao de
reclamacoes. Mecanismos de
gestao e resolucao de reclamagoes
estao em revisao para garantir o
alinhamento com os critérios de
eficacia do UNGP.
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Continuamos a promover a diversidade e inclusao entre nosso
Conselho, alta administracao e funcionarios, acreditando que isso
traz beneficios tangiveis e intangiveis que tornam a Lundin Mining
um negocio bem-sucedido. Nossa Politica de Diversidade e Inclusao
define metas, visando manter uma composicao do Conselho em
qgue as mulheres representem, no minimo, 30% de todos os cargos
de diretoria e, a medida que cargos relevantes se tornem vagos e
candidatos devidamente qualificados estejam disponiveis.

Comecgamos a desenvolver uma diretriz técnica que incluiam comunidades impactadas, impactos
para apoiar a implementacao pratica de nossa ambientais, arranjos de seguranca, questoes
Politica de Direitos Humanos. O guia descrevera laborais, arranjos trabalhistas, compras e gestao
como governamos, implementamos, asseguramaos, da cadeia de suprimentos, e relagdes comerciais,
avaliamos, monitoramos e informamos sobre como, por exemplo, parceiros de negocios e

questdes de direitos humanos. governos. Chapada comecou a implementar
HRAPs para abordar areas de melhoria que foram

Consultores terceirizados especializados identificadas em seu HRRIA 2021,

completaram uma analise HRRIA de desktop em
Josemaria e iniciaram um HRRIA em Candelaria.
As avaliagdes foram amplas, abrangendo areas

Boa
governanc¢a

Resiliénc
negdcios

ia nos

lundin mining
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Resiliéncia nos negocios

NOs nos adaptamos a um ambiente de continuas mudancas,
empregando novas ou comprovadas tecnologias, realizando
parcerias, buscando exceléncia operacional, assegurando o
crescimento sustentavel dos nossos negocios para o futuro.

Em 2022, fortalecemos a resiliéncia dos negdécios da Lundin Mining, melhoramos nosso desempenho
operacional e entregamos um crescimento sustentavel responsavel.

Principais Realiza¢cdes para Resiliéncia Empresarial em 2022

=]

X

Producgao e cadeia de
suprimentos responsavel

Confirmada a certificacéo da
Candelaria para a Copper Mark™

— uma estrutura de garantia
voluntaria que demonstra as
praticas responsaveis de producao
de cobre da industria. Certificamos
cerca de 7.000 fornecedores e
vendedores, por meio do Nnosso
programa Global Business Partner
Onboarding.

Crescimento sustentavel
responsavel

Buscando ativamente
oportunidades de crescimento,
adquirimos o projeto de cobre-ouro
Josemaria, localizado na Argentina
em abril de 2022.

Avaliagdo do Escopo 3

Avancos na quantificacao das
emissdes de GEE do Escopo 3 em
nossa cadeia de valor, visando

ao transporte e a distribuicao de
Nnossos concentrados.

Inovagdo em mineragao

Concluida a primeira fase do

nosso Programa de Inteligéncia
de Negocios Operacional,
suportando relatoérios integrados e
confidveis em toda a organizacao.
Implementacao avancada do
programa de controle de mina
subterranea para integrar e
centralizar dados e relatoérios

de producao, comunicacodes,
rastreamento de salde do
equipamento, despacho, prevencao
de colisdes, trabalho remoto,
automacao, e localizacao de ativos.
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Em 2022, entregamos um crescimento sustentavel responsavel,
alcancando o guidance para a produc¢ao de niquel e substancial-
mente atingindo para cobre e ouro, enquanto a producgao de zinco
ficou abaixo da faixa de orientagao, mas excedeu os resultados do
ano anterior. Embora os custos de producao e os custos de

caixa tenham sido maiores do que no ano anterior devido aos
impactos inflacionarios, geramos fluxo de caixa das operagdes

de US$ 877 milhdes e lucro liquido atribuivel aos acionistas de
US$ 427 milhodes.

As operagdes da Lundin Mining contribuem para o desenvolvimento
econdmico e a prosperidade nas regides onde operamos por meio
de salarios pagos a funcionarios e contratados, compras locais,
impostos, royalties e taxas pagos a governos e investimentos
comunitarios, ou iniciativas que promovam o desenvolvimento
sustentavel. Conforme definido pela GRI, nosso valor econémico
total gerado foi de aproximadamente US$ 3 bilhdes, e o

valor econdmico total distribuido foi de aproximadamente

US$ 2,2 bilhdes.!

Essas sdo medidas ndo-GAAP que nao tém significado dentro dos principios contabeis geralmente aceitos de acordo com o IFRS.
Portanto, os valores apresentados podem nao ser comparaveis a dados semelhantes apresentados por outras empresas de mineragao.
Esses dados tém o objetivo de fornecer informacoes adicionais e nao devem ser considerados isoladamente ou como substitutos

de medidas de desempenho preparadas de acordo com o IFRS. A Empresa prepara essas medidas para atender aos requisitos de
relatério da GRI 201-1. Consulte o Apéndice B para obter reconciliagdes adicionais de medidas nao-CAAP.

Continuamos a implementar inteligéncia
de negocios operacional e nosso roteiro
de tecnologia operacional para apoiar a
transformacao digital da Lundin Mining —
para monitorar e melhorar o desempenho
operacional, e aumentar a seguranca e a
sustentabilidade.

A medida que alinhamos nossos relatérios com
as recomendacgoes do TCFD, continuamos a
identificar riscos e oportunidades relacionados ao
clima em toda a empresa e, em 2023, planejamos
desenvolver processos para integrar o carbono
em nossa abordagem de gestdo de capital.

Perfil da producao de cobref

(k) +50%

Executamos nossa estratégia de crescimento
adquirindo o Projeto Josemaria e comissionando
o projeto de expansao de zinco de Neves-Corvo.
Em 2022, produzimos predominantemente
concentrado de cobre, zinco, ouro e niquel para
suprir a crescente demanda por tecnologias de
baixa emissao de carbono. Também buscamos
oportunidades de crescimento em cobre e
niquel — metais considerados fundamentais
para a conquista de uma economia de baixa
emissdo de carbono. Estudamos oportunidades
para expandir a producdo de cobre tanto em
Candelaria quanto em Chapada, o que poderia
aumentar nosso pipeline de produgao potencial
de cobre em 50%. Também estendemos a vida
Util de nossa mina de niquel de Eagle até 2027.

de crescimento

256-280

236-260 238-262

Chapada
Expansao/
Saulva

CUGEP

250
Josemaria
j B

2022A 2023 2024 2025

Pipeline de Crescimento

ii  Aorientacdo de produgao de cobre para 2023-2025 € a anunciada no comunicado a imprensa intitulado “Lundin Mining
Announces 2022 Production Results & Provides 2023 Guidance”, datado de 12 de janeiro de 2023. A orientacdo de produgéo de

cobre para 2023 é a mais recente divulgada no MD&A da Lundin Mining para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2022. A
producao potencial de cobre do pipeline de crescimento é ilustrativa.
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https://lundinmining.com/site/assets/files/9133/230227_-_lundin_mining_-_bmo_32nd_global_metals-_mining_critial_minerals_conference_-_final.pdf
https://lundinmining.com/site/assets/files/9133/230227_-_lundin_mining_-_bmo_32nd_global_metals-_mining_critial_minerals_conference_-_final.pdf

Opiniao e Comentarios

Agradecemos sua opinido e seus comentarios sobre o N0sso
Relatdrio de Sustentabilidade 2022. Para mais informacdes,
favor entre em contato com:

Cora Devoy

(CSP) Profissional Certificado em Sustentabilidade
Diretora, Sustentabilidade
cora.devoy@lundinmining.com

lundin mining
Escritério-Sede
885 West Georgia, Suite 2000

Vancouver, BC
Canada VeC 3E8

+1 604 689-7842
info@lundinmining.com
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