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MEDDELANDE FRAN
KONCERNENS VD

De globala utmaningarna var manga under hela

2020. Covid-19-pandemin visade sig vara en komplex
situation som successivt forandrades och som
paverkade var och en av oss pa ett eller annat satt.
Vianpassade oss till utmaningarna och dvergick till
nya metoder for att nd vara mal. Samtidigt gjorde vi
vart basta for att skapa en saker miljo, saval for vara
medarbetare som i vara vardsamhéllen. Manga foretag
i var bransch kombinerade sina resurser, delade
lardomar med varandra och hjalpte dem som behdvde
det. Jag ar stolt dver vart kollektiva engagemang,
liksom 6ver Lundin Mining-teamet, som visat prov pa
en sadan motstandskraft och hangivenhet under hela
perioden. Och efter dessa ord vill jag nu presentera
Lundin Minings hallbarhetsrapport for 2020.

Utmaningarna var manga, men vi kunde ocksa fira
manga framgangar, satta nya rekord och leverera
starka resultat. Malet for oss pa Lundin Mining ar att
skapa vérde for vara intressenter genom att utvinna
basmetaller som &r nddvandiga fér samhallet. Jag
tvivlar inte pa att vi forblir ett motstandskraftigt
féretag, som uppvisar starka affars- och
hallbarhetsresultat i hela verksamheten.

Krisledningsteam pa koncernniva och lokalt arbetade
proaktivt - i enlighet med var pandemiplan och

med riktlinjerna fran lokala halsomyndigheter och
Varldshalsoorganisationen (WHO) - for att folja

upp hur pandemin utvecklades och vidta lampliga
skyddséatgarder. Vi hade ocksa ett ndra samarbete
med lokalsamhallena for att kartlagga behov och
tillhandahalla stod.

Aven under 2020 kunde Lundin Mining redovisa starka
affars- och héllbarhetsresultat i hela verksamheten.
Nagra hojdpunkter pa hallbarhetsomradet var:

Vianslot oss formellt till Global Industry Standard
on Tailings Management (GISTM, en miljostandard
for gruvdammar). Med stod av vart ledningssystem
for ansvarsfull gruvdrift (Responsible Mining
Management System, RMMS) avser vi att
implementera standarden de narmaste tre till fem

Vi fortsatter att fa allt battre betyg pa vara
upplysningar i CDP-rapporten, som utformas i
enlighet med rekommendationerna fran Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).
2020 erhdll vi betyget B.

I verksamheten fortsatte vi arbetet med att minska
vaxthusgasutslappen i Scope 1 och Scope 2,
utvardera initiativ for att bli mer energieffektiva
och minska var energiférbrukning, samt identifiera
energikallor med mindre klimatpaverkan. Vara
initiativ for att utdka utvarderingen av Scope
3-utslapp har ocksa varit framgangsrika.

Vi har kompletterat Lundin Minings befintliga
manniskorattsatagande genom att anta en formell
policy for manskliga rattigheter. Den ska vagleda
oss nar vi kontinuerligt forbattrar var formaga att
identifiera, forebygga, motverka och rapportera
manniskorattsrisker och ndrliggande risker.

Vi har antagit en formell policy for mangfald och
inkludering (senast dndrad i borjan av 2021), som
innehaller mal avseende att var styrelse ska besta
av minst 30 procent kvinnliga styrelseledamoter,
samt avseende att minst 30 procent av vara
ledande befattningshavare ska vara kvinnor.

Vihar genomfort ett koncerndvergripande
utbildningsprogram om mangfald och inkludering.
Vi har dessutom inrdttat en kommitté for
mangfalds-, inkluderings-, antirasism- och
diskrimineringsfragor. Det ar en tvardisciplinar
arbetsgrupp av frivilliga som ska frémja var agenda
for mangfald och inkludering.

Jag blir bade uppmuntrad och imponerad nar jag i hela
koncernen ser hur det starka engagemanget for var
affarsidé och vara varderingar driver oss framat, allt
narmare vara hallbarhetsmal for 2021. I var fullstandiga
héllbarhetsrapport 2020 Sustainability Reportldmnar
vi detaljerade upplysningar om vaéra historiska resultat,
vara dtaganden och var framtidsstrategi.

— 2y —

Marie Inkster

aren, varvid vara atgardsplaner prioriteras i den
ordning som GISTM:s klassificeringar foreskriver.

Viredovisade var hittills lagsta skadefrekvens (Total
Recordable Injury Frequency, TRIF): 0,55 per 200 000
arbetstimmar. Denna bedrift kom tyvarr att hamna

i skuggan av dodsolyckan i Neves-Corvo, men vara
sakerhetsresultat uppnaddes under ett besvarligt

ar praglat av stora forandringar for att skydda
medarbetare och lokalsamhallen fran covid-19.

Inga miljotillbud av klass 3 och uppat intraffade.
Antalet klass 2-tillbud minskade med 13 procent. vD
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VAR STRATEGI FOR
ANSVARSFULL GRUVDRIFT
OCH HALLBARHET

Lundin Minings affarsidé och varderingar utgor
fundamentet till var hallbarhetsstrategi. Att vara kant
som ett etiskt foretag ar karnan i var affarsidé och vara
varderingar, och avgérande for att vart foretag ska visa
goda ekonomiska och héllbarhetsrelaterade resultat
pa lang sikt.

Var affarsidé, vara varderingar och var policy for
ansvarsfull gruvdrift dverensstammer med principerna
i FN:s Global Compact och med FN:s mal for en

hallbar utveckling (SDG). For att dstadkomma positiva
forandringar pa dessa prioriterade omraden har vi
lanserat program saval pa koncernniva som lokalt.
Lundin Mining har successivt forberett utvecklingen
av sin hallbarhetsstrategi anda sedan 2018, och

under 2020 bérjade vi planera nasta steg. Vi ser
framfor oss en tvarfunktionell samarbetsprocess

som inkluderar en tvardisciplindr arbetsgrupp for
hallbarhet, en verkstéllande ledningskommitté och en
formell styrningsstruktur. Dessa kommer att definiera,
integrera och bygga in hallbarhetspelare, nyckelteman,
nyckeltal och langsiktiga mal for Lundin Mining. Under
aretimplementerades ett antal initiativ som kommer
att stodja var fardiga hallbarhetsstrategi, som ska
fardigstallas under 2021.

Vara viktigaste initiativ under 2020:

En policy for manskliga rattigheter

Konsekvensanalyser av manniskorattsrelaterade
risker (HHRIA)

En kommitté for mangfalds-, inkluderings-,
antirasism- och diskrimineringsfragor (DIARD)

Ett program for att utveckla en koncernstrategi for
ansvarsfull upphandling och produktférvaltning

Ett atagande att implementera Global Industry
Standard on Tailings Management (GISTM).

Var ansvarsfulla gruvdrift stoder sig bland annat

pa foljande dokument:
Policy for ansvarsfull gruvdrift (Responsible Mining
Policy, RMP)

Ledningssystem for ansvarsfull gruvdrift
(Responsible Mining Management System, RMMS),
som stdds av tekniska standarder och vagledningar
inom halsa, sakerhet, miljé och samhallsansvar

- Arlig "communication on progress”-rapport till
FN:s Global Compact

- Arlig hdllbarhetsrapport samt rapporter till CDP

Mer information om koncernens samhallsansvar
hittar du pa http://www.lundinmining.com.

VAR AFFARSIDE

Vi skapar varde fér vara intressenter
genom att utvinna basmetaller som ar
nédvandiga for samhallet.

VARA VARDERINGAR

SAKERHET
Halsa och sakerhet har
hégsta prioritet i allt vi gor.

RESPEKT
Vi valkomnar mangfald,

Oppen dialog, samarbete och
inkluderar alla.

INTEGRITET
Vi gbr det som ar ratt och
haller vad vi lovar.

FORTRAFFLIGHET

Vi staller hdga krav, utmanar
oss sjalva och levererar
Overlagsna prestationer.

WE SUPPORT
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HOJDPUNKTER

krisledningsteam (bade

vara medarbetare, unde

2020

| enlighet med var pandemiplan och riktlinjerna fran lokala
halsomyndigheter och Varldshalsoorganisationen féljde vara

pa koncernniva och lokalt) proaktivt upp hur

pandemin utvecklades, och vidtog lampliga atgarder for att skydda

rleverantérer, lokalsamhallen och féretaget.

VARA COVID-19-
STODATGARDER RESULTERAD
| POSITIV FEEDBACK FRAN

ANLAGGNINGAR.

LOKALSAMHALLENA VID VARA

E —~ Vi gjorde ett formellt atagande
ﬂ att folja Global Industry Standard

on Tailings Management.
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lokalsamhallenas syn pa vara m RATTIGHETER 2020.
verksamheter.
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Vi genomforde ett globalt utbildningsprogram
inom mangfald och inkludering. Vi inrattade
en kommitté for mangfalds-, inkluderings-,
antirasism- och diskrimineringsfragor, en
tvardisciplinar arbetsgrupp av frivilliga som
ska framja Lundin Minings agenda for
mangfald och inkludering.
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HALLBARHETSMAL FOR

HALSA OCH
SAKERHET

2021

O STYRNING

l.l.ll EKONOMISKT
RESULTAT

Fortsatt rekrytering av
nya styrelseledamoter.
Minst 30 procent av
vara styrelseledamoter
och ledande
befattningshavare ska
vara kvinnor.

Utveckla en
cybersakerhetsoversikt
for ledningen.

Uppratta lokala
bristanalyser och
dtgardsplaner till stod
for implementeringen av
Global Industry Standard
on Tailings Management
(GISTM).

Noll olyckor med
dodlig utgang.

En TRIF-frekvens

(den totala andelen
registrerade skador) pa
0,55 eller lagre.

Fortsatta att hantera
covid-19-pandemins
konsekvenser genom
effektiva férebyggande

dtgarder och kontroller.

Folja upp och optimera
avkastningen for
aktiedgarna, och samtidigt
upprattbehélla en stark
balansrakning for att
kunna tillvarata attraktiva
tillvaxtmaojligheter.

Fortsatta att hantera
rorelsekostnaderna
effektivt, sakerstalla

hogre produktivitet

i verksamheten och
uppnaendet av koncernens
avkastningsmal.

Genomféra Neves-Corvos
zinkexpansionsprojekt
som planerat och
samtidigt optimera capex.




HALLBARHETSMAL FOR

2021

2% MEDARBETARE [ S MILJO

Standigt forbattra vart
globala talangprogram
genom att implementera
SuccessFactors.

Se over handlingsplaner for
mangfald och inkludering.

Fler kvinnor i ledande
befattningar, saval lokalt
som pa koncernniva.

f’\ VAR
« LEVERANSKEDJA

~

Utveckla programmet for
ansvarsfull upphandling
och produktforvaltning.

Rulla ut var uppférandekod
for leverantorer

och forbattrade
granskningsrutiner.

Inga tillbud i klass
3 och uppat.

Integrera klimatrelaterade
risker och mojligheter ivart
ramverk for riskhantering,

Ta fram en intern
vattenrapport for

bolaget, som ger en
helhetsbild av koncernens
vattenforvaltning.

Utvardera teknik for
dammreducering, bland
annat genom kvantitativa
analyser och forsoksstudier.

Y SAMHALLSANSVAR

Utveckla en femarig plan
for hur koncernen ska ta
sitt samhallsansvar som
en del av koncernens
hallbarhetsstrategi.

Implementera Social
License to Operate

Index pd samtliga
verksamhetsstallen for
att fordjupa var forstaelse
av det fortroende och
den acceptans som var
verksamhet vacker.

Utbilda alla ledare
och nyckelpersoner i
verksamheten om var
policy for manskliga
rattigheter.




© STYRNING

Lundin Mining har atagit sig att uppratthalla hoga
standarder for ansvarstagande, bolagsstyrning,
etik och arlighet. Vara processer for bolagsstyrning
ska vara robusta och vi ska sorja for att vara
medarbetare forstar bolagets rutiner och policyer
och alltid lever upp till dem. Styrelsen bestar av

nio ledamater (67 procent man och 33 procent
kvinnor). Atta av ledamoterna ar oberoende och
icke-verkstéallande. Medeldldern &r 58 ar och
ledamoternas styrelseuppdrag har i genomsnitt 16pt
under atta ar.

Vivill vara en inkluderande arbetsplats praglad av
mangfald. Ingen far trakasseras eller diskrimineras
pa grund av kon, alder, hudfarg, nationalitet,
civilstand, sexuell laggning, tro, funktionshinder
eller ndgon annan personlig egenskap som skyddas
i gdllande lag. I mars 2020 antog och uppdaterade
bolaget sin policy for mangfald och inkludering.
For att framja dessa varderingar har bolaget pa
sitt huvudkontor formellt inrdttat en kommitté

for mangfalds-, inkluderings-, antirasism- och
diskrimineringsfragor.

Vi forvantar oss att alla vara medarbetare och
underleverantorer bedriver affarsverksamhet

pa ett etiskt och Oppet satt i enlighet med var
uppforandekod, vara etiska varderingar och var
policy mot korruption. Vart engagemang bekréftas
av var policy for manskliga rattigheter, som Lundin
Minings VD godkande 2020. Vi gar vidare med vara
konsekvensanalyser av manniskordttsrelaterade
risker (Human Rights Risk and Impact Assessments,
HRRIA) for att 6ka medvetenheten och identifiera
forbattringsmojligheter pa manniskorattsomradet
vid vara anldggningar.

== HALSA OCH SAKERHET

Vi har atagit oss att uppna Zero Harm (noll skador)
och att forse var personal med en séker, hdlsosam
och produktiv arbetsmiljo 6verallt dar vi verkar.

Vi har faststallt att varderingarna Sakerhet, Respekt,
Integritet och Fortréafflighet utgér grunden till var
strategi for hdlsa och sakerhet. Trots alla restriktioner
till foljd av covid-19 verkade vara medarbetare aktivt
for hdlsa och sdkerhet - de deltog i arbetsgrupper,
pandemirelaterade krisledningsteam, sarskilda
projekt, forbattringsinitiativ for affarsverksamheten,
halso- och sdkerhetskommittéer och héll kontakt
med sina valda skyddsombud.

Vi arbetade for att identifiera och undanréja
faromoment, starka medarbetarnas ansvar for
sin egen sakerhet, minska de langsiktiga riskerna
for yrkessjukdomar och bli battre pa att
forebygga dodsolyckor.

Trots koncernens mal om noll arbetsolyckor med
dodlig utgang intraffade en tragisk dodsolycka

under jord vid Neves-Corvo-gruvan i Portugal, dar
en medarbetare omkom i ett ras den 25 september.
Olyckan utreddes av de portugisiska myndigheterna,
av Lundin Mining och av en oberoende utomstaende
utredare. Extra sakerhetsatgarder har vidtagits i hela
koncernen med utgangspunkt fran deras slutsatser.
Detta var var forsta dodsolycka sedan 2015.

Lundin Mining - Trender fér TRIF och LTIF

2015 2016 2017 2018 2019 2020

-= Malvdrde « Lundin Mining « Lundin Mining
TRIF 2021 TRIF LTIF
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Jgll EKONOMISKT RESULTAT

2020 inriktades var ekonomiska strategi pa
attleverera en stark produktion och ett starkt
kassaflode, 1dga anlaggningskostnader, att
uppratthalla en stark och flexibel balansrékning
samt genomfora vara forbattrings- och
expansionsplaner. Vi dkade var produktivitet genom
forbattringsinitiativ, mervardesteknologier och
kontinuerliga forbattringsprogram, och vi stravar
efter att optimera uppratthallande av capex.

Produktionen av samtliga metaller uppfyllde

eller 6vertraffade malen for 2020. Detta trots en
rad produktionsstopp, exempelvis det covid-19-
relaterade stoppet for zinkexpansionsprojektet
(ZEP) i Neves-Corvo, motorskador i malmkrossen

i Chapada i slutet av september och en strejk i
Candelaria i oktober. Produktionen i Candelaria

och Chapada var i full gdng igen mot slutet av 2020,
medan ZEP-aktiviteterna aterupptogs i januari 2021.

Vigenererade ungefar 2,0 miljarder dollar i totalt
ekonomiskt varde (intakter) under 2020 och
fordelade 1,3 miljarder dollar via rorelsekostnader:
utbetalda [6ner och ersattningar till anstallda

och entreprendrer, skatter, royalties, avgifter och
samhallsinvesteringar. Under 2020 kdptes cirka

96 procent (1,73 miljarder dollar) av alla varor och
tjanster i koncernen lokalt eller nationellt. Vara
samhallsinvesteringar under 2020 avspeglar vara
atgarder till foljd av covid-19-pandemin, och vi
bidrog under aret med 3,1 miljoner dollar i covid-
19-relaterat direktstdd, bland annat i form av
utbildning, sjukvard, lokal affarsutveckling och
humanitart bistand. Vi har fortsatt att betona vikten
av att framja ekonomisk diversifiering och stodja
lokala entreprendrer - detta Okar den langsiktiga
motstandskraften efter pandemin.

d@*» MEDARBETARE

Lundin Minings mal ar att skapa en séker, rattvis

och respektfull arbetsmiljo for vara medarbetare.
Genom bolagets policy for mangfald och inkludering
forbinder vi oss att skapa inkluderande arbetsmiljoer
praglade av mangfald, i enlighet med var policy for
manskliga rattigheter. Vi anser att mangfald i var
styrelse och bland vara ledande befattningshavare
och dvriga medarbetare gor Lundin Mining till ett
mer framgangsrikt foretag, och till en arbetsgivare
som manga vill séka sig till.

Den 31 december 2020 hade Lundin Mining
sammanlagt 9 927 anstallda (11 362 for 2019).
Virekryterar i stor utstrackning lokalt, sd att
anstalliningens ekonomiska nytta kommer
lokalsamhallena till gagn. Under 2020 kom vara
medarbetare nastan uteslutande fran vardlanderna.
Medarbetare fran andra lander svarade endast for
0,80 procent av alla anstallda. 85 procent av alla
anstallda i koncernen hade facklig representation.

Under 2021 fortsatter vi med vart
utbildningsprogram inom mangfald och inkludering.
Vihar satt upp mal i hela Lundin Mining-
organisationen for de kommande fem aren, och
stravar efter att kvinnor ska utgdra minst 30 procent
av vara styrelseledaméter. Vi avser att minst 30
procent av alla vara ledande befattningshavare i
framtiden ska vara kvinnor, i takt med att det finns
kompetenta sokande till vara lediga platser.
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Lundin Mining stravar efter att bygga upp

relationer préaglade av fortroende, sa att legitimiteten
i bolagets verksamhet forankras i samhaéllet,
samtidigt som vi hjdlper de regioner dar vi verkar

att overleva och bli valmaende pa lang sikt. Varje
region har sina unika och mangsidiga kulturer, sprak,
landskap och nivaer av ekonomisk utveckling. Vi

har atagit oss att dar vi har inflytande respektera
och beakta ursprungsbefolkningars rattigheter,
intressen, oro, traditionella markanvandning och
kulturella aktiviteter.

Som reaktion pa covid-19-pandemin samarbetade
vara lokala team med lokalsamhéllena for att
faststalla vilka angeldagna behov som fanns hos
manniskorna dar. Vi bidrog med 3,1 miljoner dollar i
covid-19-relaterat direktstod under 2020. Vi fortsatte
ocksa att verka for ekonomisk diversifiering och
stodja lokala entreprendrer for att frémja vara
vardsamhaéllens motstandskraft efter pandemin.
Vara samhallsinvesteringar for 2020, som omfattade
direkta investeringar fran hela verksamheten och
huvudkontoret samt bidrag till Lundin Foundation,
uppgick till 8,915 miljoner dollar (~7,96 miljoner dollar
i direkta investeringar och cirka 1 miljon dollar till
Lundin Foundation).

P& alla vara verksamhetsstallen fortsatter

vi rutinmassigt att kommunicera med vara
intressenter, hantera eventuella klagomal och
genomfora skadebegrénsningsatgarder for en rad
samhallskonsekvenser som har identifierats.

Viprospekterar for att kunna oka produktionen,
vara ekonomiskt [6nsamma och agera hallbart.
Genom prospektering utvecklar och expanderar
vivar befintliga verksamhet och soker efter nya
affarsmojligheter och oupptdckta fyndigheter.

Under 2020 avsag merparten av prospekteringen
naromraden kring vara gruvor, och bedrevs fortsatt
framgangsrikt i Chapada, Candelaria och Zinkgruvan.

Vara koncentrat séljs och transporteras i

enlighet med internationella krav, och allt gods
atfoljs av lampliga dokument. Vi tillhandahaller
sakerhetsdatablad (Safety Data Sheets, SDS)

med halso-, sékerhets- och miljdinformation
avseende vara koncentrat till medarbetare, kunder,
transportféretag och andra som hanterar dem.
Under 2020 uppdaterade vivara SDS for att
sakerstalla att vi lamnar korrekt information. Vi
fortsatte vara lokala utbildningsinsatser for att bygga
kompetens infor framtida uppdateringar.

Var gruvdrift ar beroende av nationella och
internationella leverantérsnatverk. Leverantérernas
kontrollatgarder foljs upp genom vart introduktions-
och certifieringsprogram for leverantérer. 2020
inrattade vi en tvarfunktionell arbetsgrupp som

ska utveckla en koncernstrategi for ansvarsfull
upphandling och produktforvaltning, anpassad

till bolagets ledningssystem och affarsstrategi.
Under 2021 ska viinfora var uppférandekod for
leverantdrer och starka vara egna kontroller.

Lundin Mining forstar att dataskydd och it-

sakerhet &r allt viktigare fragor. 2019 inrattade vien
koncerndvergripande funktion for it-sdkerhet, som
dels ska skydda oss mot den allt allvarligare affarsrisk
som utgdr fran cyberkriminalitet, dels sékerstalla att
vi efterlever gallande dataskyddsbestammelser.



lundin mining

Huvudkontor

150 King Street West, Suite 2200
PO Box 38

Toronto, ON M5H 1J9

Telefon +1 416 342 5560
info@lundinmining.com

®

Feedback Pa Hallbarhetsrapporten
Vivalkomnar feedback fran intressenter avseende var hallbarhetsrapport for 2020.

For mer information eller synpunkter kan du kontakta:

Cora Devoy Foto:

(CSP) Certified Sustainability Practitioner Lokal personal och koncernmedarbetare
Director, Environmental Performance

cora.devoy@lundinmining.com Bilderna i rapporten avspeglar efterlevnaden av de

covid-19-restriktioner som gallde vid fototillfallet.
Vissa bilder ar tagna fére pandemin.




